
  سىٙیه ضُ غاق ٔىئ101ّٝ
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 همذهِ هتشجن

فٜٔ ؼـ  ثب سٛخٝ ثٝ سغییف ٚ سطَٛ ؼـ ٠فِٝ ٞبی ٔػشّف ق٘ؽٌی ثٍف وٝ ثٝ ٘ٛـ ـٚق

وٙص خٟبٖ ـظ ٔی ؼٞؽ ففِشٟب ٚ سٟؽیؽار ٌىشفؼٜ ای ایدبؼ ٔیٍٛؼ،ِؿا وبقٔبٟ٘ب ٚ 

ٌفوشٟب ثٝ ـٌٟٚب ،ـاٜ ضّٟب ٚ ٘فق ٍ٘في ٞبی سبقٜ ای ثفای ثفغٛـؼ ِطیص ٚ اِِٛی 

ثب ایٗ ففِشٟب ٚ سٟؽیؽار ٘یبق ؼاـ٘ؽ ٚ غالیز ٔمِٛٝ ای اوز وٝ اـسجبٖ ٘كؼیىی 

ثبسغییف ٚ سطَٛ ؼاـؼ ٚ ثٝ ٠جبـسی ٔیشٛاٖ سغییف ٚ سطَٛ ـا ٘بٌی اق غالیز ٚ ایؽٜ ٞبی 

غاق دٙؽاٌز ٚ ٘ٝف ثٝ ایٙىٝ ٔٛٔٛٞ وبـاففیٙی اـسجبٖ ٘كؼیىی ثب غالیز ؼاـؼ ِؿا 

ده اق ١ٔففی ٔٛٔٛٞ ٚ ٔجب٘ی وبـاففیٙی ؼـ یه وشبة ثٝ ٔٙٝٛـ سٛو١ٝ آٖ ؼـ ٠فِٝ 

ٞبی ٔػشّف ق٘ؽٌی ثٍف اـائٝ سىٙیه ٞب ٚ ٌٍفؼٞبیی ثفای ضُ غاق ٔىئّٝ أفی 

.ٔفٚـی ثٝ ٘ٝف ٔی ثٝ ٕٞیٗ غب٘ف ؼـ ایٗ وشبة ثب ایٗ سىٙیىٟب آٌٙب غٛاٞیؽ ٌؽ   

 ٔطٕٛؼ اضٕؽدٛـ ؼاـیب٘ی 

 1380قٔىشبٖ 

 

 

 

 



 پیـگفتبس 

فٜٔ ؼـ وٙص خٟبٖ ـظ  سغییف ٚ سطَٛ ؼـ ٠فِٝ ٞبی ٔػشّف ق٘ؽٌی ثٍف ٚ ثٝ ٘ٛـ ـٚق

ٔی ؼٞؽ وٝ ففِشٟب ٚ سٟؽیؽار ٌىشفؼٜ ای ایدبؼ ٔیىٙؽ،ِؿا وبقٔبٟ٘ب ٚ ٌفوشٟب ثٝ 

ـٌٟٚب ،ـاٜ ضّٟب ٚ ٘فق ٍ٘في ٞبی سبقٜ ای ثفای ثفغٛـؼ ِطیص ٚ اِِٛی ثب ایٗ 

ٚ ثفای ایٗ وبـثٝ ضُ غاق ٔىئّٝ ٚ ٘ٛآٚـی ضبُِ اق ،ففِشٟب ٚ سٟؽیؽار ٘یبق ؼاـ٘ؽ

آٖ ٘یبق ؼاـ٘ؽ ٚ یىی اق ـاٟٞبی اِّی وٝ ففؼ ٚ ٌفٟٚٞب ٔی سٛا٘ٙؽ غالیز غٛؼ ـا 

سىٙیىٟبی ٔفثٖٛ ثٝ ٌٓ ؾاسی ٚ سٛا٘بیی  ثٟجٛؼ ثجػٍٙؽ ففاٌیفی ففایٙؽٞبی غالیز، 

ٞبی غاق ٚ ٕٞسٙیٗ سىٙیه ٞبیی وٝ ایٗ سٛإ٘ٙؽی ـا ثٝ وٕز غّك ٔطّٛار ٔی 

ـا ٌفش ٚ ومش ثٝ ( CPS)وشبة ضبٔف ٔؽَ اِّی ضُ غاق ٔىئّٝ . وٍب٘ؽ اوز

 سىٙیه غاق ثفای اقاؼ وبقی غالیز ففؼی ٚ ٌفٚٞی 101وذه ثٝ ١ٔففی ٚ سٛٔیص 

 .ٔی دفؼاقؼ

 

 

 

 

 

 



 

 ًَآٍسی  یب هحَ ؿذى: فصل اٍل 

 ًَآٍسی  یب هحَ ؿذى

ٔب٘ؽٌبـی ٚ وبٔیبثی ؼـ ف١بِیز ٞبی الشّبؼی ٞفٌك وبـ آوب٘ی ٘جٛؼٜ ٚ ٕٞیٍٝ ٔىبئّی 

ٚخٛؼ ؼاـ٘ؽ وٝ ثبیؽ آٟ٘ب ـا ضُ ٚ فُّ وفؼ ٚ ففِشٟبیی ثٝ ٚخٛؼ ٔی آیٙؽ وٝ ثبیؽ اق 

َ لفٖ ثیىز ٚ .آٟ٘ب ثٟفٜ ثفؼاـی وفؼ  أب ؼـ غاَ اقزٙؽ وبَ آیٙؽٜ اق  اوٖٙٛ سب ؼٞٝ اٚ

یىٓ وبقٔبٟ٘بی ثبقـٌب٘ی ٚ ٔؽیفاٖ ٚ وبـوٙبٍ٘بٖ ثب زٙؽیٗ زبًِ ـاٞجفؼی ـٚ ثٝ ـٚ 

ٟٕٔشفیٗ ایٗ زبًِ ٞب . غٛاٞٙؽ ٌؽ وٝ ؼـ سبـیع ف١بِیز ٞبی الشّبؼی ثی وبثمٝ اوز

 :٠جبـسٙؽ اق

 سٕبٔی اث١بؼ ف١بِیز ٞبی الشّبؼی ثٝ وف٠ز سغییف ٔیبثٙؽ.  

 ـلبثز ـٚ  ثٝ افكایً اوز. 

 ف١بِیز ٞبی الشّبؼی ٚو١ز خٟب٘ی ٔیبثؽ. 

 فٙبٚـی ٞبی خؽیؽ ٜٟٛـ ٔی وٙٙؽ. 

 سفویت ٘یفٚی وبـ سغییف ٔی وٙؽ . 

 وٕجٛؼ ٔٙبثٟ ثٝ ٚخٛؼ ٔی آیؽ. 

 الشّبؼ آٔفیىب اق یه الشّبؼ ١ِٙشی ثٝ یه الشّبؼ ٔجشٙی ثف ؼاً٘ سجؽیُ ٔی ٌٛؼ.  

 ٌفایٗ الشّبؼی ٚ ثبقاـ ؼـ وفاوف خٟبٖ ثی ثجبٖ ٚ ٘بدبیؽاـ ٔی ٌفؼؼ.  

 سمبٔبی وٟبٔؽاـاٖ ٚ ٘ففؽاـاٖ ٔطیٗ قیىز اق وبقٔبٖ افكایً ٔیبثؽ. 



 ٔطیٗ ٚ ٌفایٗ ف١بِیز ٞبی الشّبؼی دیسیؽٜ سف ٔی ٌٛؼ. 

ؼـ ٘شیدٝ ایٗ سطٛار سٕبْ ف١بِیز ٞبی الشّبؼی اق ـاٞجفؼ وّی سب ٠ّٕیبر ـٚقا٘ٝ وف 

ٌبـ اق ٔىبئُ ٚ ففِز ٞب ٔی ٌفؼؼ ٚ ایٗ ٜٚیفٝ وٝ ؼـ ٞف ضبَ ثبیؽ ف١بِیز الشّبؼی 

زٍٛ٘ٝ یه ٔٛوىٝ ؼـایٗ ٌفایٗ ثبلی غٛاٞؽ ٔب٘ؽ؟سمفیجب .اؼأٝ یبثؽ ٕٞسٙبٖ ثبلی اوز

ثف ایٗ ثبٚـ٘ؽ وٝ ٘ٛاٚـی سٟٙب ـاٜ زبـٜ  FORTUNEٕٞٝ ٔؽیفاٖ ٔٙؽـج ؼـ ِیىز 

 .ثفای ثبلی ٔب٘ؽٖ ؼـ ایٗ ٌفایٗ اوز

 

  ًَآٍسی ٍ خالیت

غالیز دیؽایی ٚ سِٛیؽ یه ا٘ؽیٍٝ ٚ فىف خؽیؽ اوز ؼـ ضبِی وٝ ٘ٛآٚـی ٠ّٕی  �

٘ٛآٚـی ثٝ ١ٔٙی ثٝ وبـٌیفی سفىفار خؽیؽ . وبغشٗ آٖ ا٘ؽیٍٝ ٚ فىفخؽیؽ اوز

٘بٌی اق غالیز اوز وٝ ؼـ یه وبقٔبٖ ٔی سٛا٘ؽ ثٝ ِٛـر یه وبای خؽیؽ 

غالیز اٌبـٜ ثٝ لؽـر ایدبؼ ا٘ؽیٍٝ .  غؽٔز ٚ یب ـاٜ ضُ خؽیؽ ا٘دبْ وبـٞب ثبٌؽ

 سٕبیك ایٗ .ٞبی ٘ٛ ؼاـؼ ٚ ٘ٛآٚـی ثٝ ١ٔٙبی وبـثفؼی وبغشٗ آٖ افىبـ سبقٜ ٚ ٘ٛ اوز

ؼٚ ثٝ ایٗ ِٛـر اوز وٝ ا٘ؽیٍٝ ای وٝ غّك ٔی ٌٛؼ ٠اٜٚ ثف ثؽیُ ثٛؼٖ ثفای 

٘ٛآٚـی ثبیؽ ؼـ ٠ُٕ لبثُ اخفا ٘یك ثبٌؽ ٚ اففاؼ ثبیؽ ثشٛا٘ٙؽ وٝ ایدبؼ ـا ثٝ ٘ٛاٚـی 

 .سجؽیُ وٙٙؽ

 

 



 خالیت ػىَی پشتبة ثِ ػَی ًَآٍسی 

لجُ اق ایٙىٝ ٘ٛاٚـی ؼاٌشٝ ثبٌیٓ ثبیؽ غالیز ؼاٌشٝ ثبٌیٓ ٚغالیز یه ٟٔبـر اوز 

وٝ ٕٞٝ ثٝ ٘ٛـ ٘ىجی اق آٖ ثفغٛـؼاـ ٞىشٙؽ ٚ سٛو١ٝ آٖ ٖٔٙٛ ثٝ ـإٞٙبیی ٚ آٔٛقي 

غالیز ٔی سٛا٘ؽ ثٝ ِٛـر سّب٠ؽی ٚ .اففاؼ سٛوٗ ٚاِؽیٗ ٚ ١ّٕٔبٖ ٚ غیفٜ ٔی ثبٌؽ

٘ٝیف سطمیمبر ثّٙؽ ٔؽر .افكایٍی ثبٌؽ وٝ ٘ی ٌبٟٔبی وٛسبٜ ـٚ ثٝ خّٛ ـٚی ٔی ؼٞؽ 

یب ایٙىٝ ثٝ ِٛـر خٍٟی ٚ ٘بٌٟب٘ی ـظ ؼٞؽ .وٝ ثٝ اغشفاٞ ٚاوىٗ فّح ا٘فبَ ٔٙدف ٌؽ

 .ٔب٘ٙؽ لبثّیز ٞبی وبٔذیٛسفی ویىشٓ ٞبی ٔىیٙشبي

 ضبُِ ساي غالیز ٠اٜٚ ثف ٔطَّٛ فیكیىی ٔی سٛا٘ؽ ثٝ ِٛـر یه

فىف ،اـسجبٖ ثیٗ ٚلبیٟ ،ففایٙؽ وبـأؽ سف ٚ یب غؽٔبر خؽیؽ ثبٌؽ وٝ ٞف وؽاْ اق ایٟٙب 

 .ٚلشی ثٝ ِٛـر وبُٔ اٜٟبـ ٌٛ٘ؽ ؼاـای اـقي ٞىشٙؽ

 

 خالیت ٍ ًَآٍسی  «  Pچْبس »

 .٠جبـسٙؽ اق ٔطَّٛ،أىب٘بر،ففایٙؽ،ٚ غالیز ففؼی ٚ ٌفٚٞی Pایٗ زٟبـ  

اٌف ٌفوز یب وبقٔبٖ ؼـ خٟز افكایً وٙص ٘ٛاٚـی غٛؼ ٌبْ ثف٘ؽاـؼ لبؼـ ٘ػٛاٞؽ 

.ثٛؼ اق ٠ٟؽٜ ؼٜ زبًِ ـاٞجفؼی ؾوف ٌؽٜ ؼـ ثبا ثف آیؽ  

 

 



  ثب خالیت ٍ ًَآٍسی   Pّوبٌّگی چْبس 

غالیز ـا ٔیشٛاٖ ٞٓ اق ٘فیك فٖٙٛ ٚ ٞٓ اق ٘فیك افكایً غالیز ففؼی ٚ ٌفٚٞی 

اٌف ایٗ أٛـ ؼـ ففًٞٙ ٔٙبوت وبقٔب٘ی ـظ ؼٞؽ ضبُِ آٖ ٘ٛآٚـی . افكایً ؼاؼ

 .غٛاٞؽ ثٛؼ

  ثب یىذیگشP چگًَگی ساثطِ چْبس 1-1ًوبثش 

فشٌّگ  + خالیت 

 ػبصهبًی

 ًَآٍسی  =

 فشایٌذّب 

 تىٌیىْب 

خالیت 

فشدی ٍ 

 گشٍّی

 

 
 
 
 
 
 

 هحصَل   اهىبًبت

چْبسًَع 

 :ًَآٍسی 

هحصَل 

 ،فشایٌذ 

ثبصاسیبثی 

 ،هذیشیت 

 

 هحصَل 

٘شیدٝ ففایٙؽ غّك یب ٘ٛآٚـی اوز ٚ ٔیشٛا٘ؽ یه ٌیئ فیكیىی ،غؽٔز ، ٚ یب اــسمبی 

ٞف یه اق ایٟٙب ،یه ففایٙؽ ثفای افكایً اثف ثػٍی ٚ یب وبـائی ،یه ـٚي ٘ٛآٚـا٘ٝ سف 



ٚ ٔطَّٛ ثفای ایٙىٝ یه غالیز ٚال١ی ثبٌؽ .ثبقاـیبثی یب ـٚي ثٟشف ٔؽیفیز ثبٌؽ

 .ثبیؽ ؼاـی اـقي ثبٌؽ

 ؟.زٍٟٛ٘ف ٔیشٛاٖ فٟٕیؽ وٝ یه زیك ؼاـی اـقي لبثُ ٔاضٕٝ ای اوز

اـقي یه أف . ٌبٞی ثٝ ٚویّٝ سدكیٝ ٚ سطّیُ ،ٌبٞی ثٝ ٚویّٝ ؼـن ٔىشمیٓ ،ٚ ٌٟٛؼ 

٘ىجی اوز وٝ ٞٓ ثٝ ویىشٕٟبی اـقٌی ٌػُ یب وبقٔبٖ اـقیبة ٚ ٞٓ ثٝ قٔب٘ی وٝ 

 .غالیز ِٛـر ٔیٍیفؼ ثىشٍی ؼاـؼ

 اهىبًبت

ثفای ـٚی ؼاؼٖ ٘ٛآٚـی ثبیؽ أىب٘بر اقْ ثفای غالیز ٚ ٘ٛآٚـی ٚخٛؼ ؼاٌشٝ 

اٌف ؼـ ٌفایٗ ّٔٙٛثی ثٝ وف ٘جفیؽ ٞف لؽـ ٞٓ وٝ ؼاـای اوش١ؽاؼ غاق ثبٌیؽ ٚ .ثبٌؽ

سب .ٞف لؽـ ٞٓ اق وٝ ؼاـای اوش١ؽاؼ غاق ثبٌیؽ لبؼـ ثٝ غّك ٘ٛآٚـی ٘ػٛاٞیؽ ثٛؼ

ٚ .ففٞٙه وبقٔب٘ی ثب ٌىشفؼٜ سفیٗ ١ٔٙب اق آٖ ضٕبیز ٘ىٙؽ غالیز ـٚیی ٘ػٛاٞؽ ؼاؼ 

وٝ ایٗ .ٌٛاٞؽ ٍ٘بٖ ٔیؽٞؽ وٝ ٘ٛآٚـی وبقٔبٖ اقٔؽیفیز ؼلیك وبقٔب٘ی ٍ٘بر ٔیٍیفؼ

  . وبقٔب٘ی ثٝ غٛثی ؼـن وفؼSٔٛٔٛٞ ـا ٔیشٛاٖ اق ٔؽیفیز ٞفز 

 فشایٌذ

سىٙیىٟبی ٔش١ؽؼی ـا ٔی سٛاٖ ثفای افكایً غالیز ضُ ٔىئّٝ ؼـ یه وبقٔبٖ ثىبـ 

ایٗ ففایٙؽ ٞب ؼـ خٟز افكایً غالیز ٞب ؼـ سٕبْ ٔفاضُ ففایٙؽ ضُ ٔىئّٝ وٛق . ثفؼ

 .ؼاـ٘ؽ 



 خالیت فشدی ٍ گشٍّی

افكایً اوشفبؼٜ اق ٘یٕىفٜ وٕز :افكایً غالیز ففؼی ساي ؼٚخب٘جٝ ای ـا ٔی ّ٘جؽ

ثٝ ٔٙٝٛـ ثبا ثفؼٖ ٌٟٛؼ  (ؼـ ٔٛـؼ اؼٟٔبی زخ ؼوز ٘یٕىفٜ وٕز زخ )ـاوز ٔغك 

ٚ ؼـن ٔىشمیٓ ٚ ـٞب وبقی غٛؼ اق لیؽ ٚثٙؽٞبی اخشٕب٠ی ثٛؼٖ وٝ غالیز ـا 

 . ٔطؽٚؼ وفؼٜ اوز

 چْبس ًَع ًَآٍسی 

 زٟبـ ٘ٛٞ اِّی ٘ٛآٚـی ٚخٛؼ ؼاـ٘ؽ وٝ ٌبُٔ ٔطَّٛ ،ففایٙؽ، ثبقاـیبثی ،ٔؽیفیز 

٘ٛآٚـی ٔطَّٛ  ثٝ اـسمبی ٔطَّٛ یب غؽٔبر لجّی یب اـائٝ ٔطّٛار خؽیؽ ٔی  .1

 ا٘دب٘ؽ

٘ٛاٚـی ؼـ ففایٙؽ ثٝ ففایٙؽٞب ثٟجٛؼ یبفشٝ ؼـ وبقٔبٖ ثفای ٔثبَ ؼـ ثػٍٟبی ٠ّٕیبر  .2

ایٗ ٘ٛاٚـی ٞب ثف ثٟجٛؼ وبـایی  ٚ اثف .،ٔؽیفیز ٔٙبثٟ ا٘ىب٘ی ،یب أٛـ ٔبِی ٔٙشح ٔی ٌٛؼ 

 .ثػٍی سبویؽ ؼاـ٘ؽ

٘ٛاٚـی ثبقاـیبثی ثٝ وبـوفؼٞب ی ثبقاـیبثی ،سجّیغ ،لیٕز ٌؿاـی،ٚ سٛقیٟ ٚ ٕٞسٙیٗ  .3

ٔفثٖٛ (ٔب٘ٙؽ ثىشٝ ثٙؽی یب سجّیغبر)ؼیٍف وبـوفؼٞب ٔطَّٛ ثٝ غیف اق سٛو١ٝ ٔطَّٛ 

 .ٔی ٌٛؼ

ثٝ ٘ٛـی وٝ ثفـوی .٘ٛآٚـی ٔؽیفیز ـٚي ٔؽیفیز وبقٔبٖ ـا ثٟجٛؼ ٔیجػٍؽ  .4

وبقٔبٟ٘ب ی ٔٛفك ٍ٘بٖ ٔیؽٞؽ ایٗ وبقٔبٟ٘ب  ؼـ ْ لبیىٝ ثب ؼیٍفوبقٔبٟ٘بی وٕشف سٛو١ٝ 

.یبفشٝ ٔطّٛار ٚ ایؽٜ ٞبی خؽیؽ ثیٍشفی ـا غّك وفؼٜ ا٘ؽ ؼ   



ثبقاـیبثی،٠ّٕیبر ،ٔبِی ،ٔٙبثٟ ا٘ىب٘ی ،سطمیك صؼـ ٔؽیفیز وّیٝ وبـوفؼٞبی الشّبؼی 

ٚ سٛو١ٝ ٚ ٔؽیفیز ا٘ا٠بر ایٗ غالیز اوز وٝ ٌفوشٟب ٔٛفك ـا اق ٘بٔٛفك ضؽا ٔی 

 .وٙؽ
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 فشایٌذ حل خاق هؼئلِ: فصل دٍم

 فشایٌذ حل خاق هؼئلِ

ٞف ثبـ وٝ ٔؽیف یب ـٞجف اففاؼ ـا .ضُ ٔىئّٝ ثػً خؽایی ٘بدؿیف ق٘ؽٌی وبقٔب٘ی اوز

ؼـ سِٛیؽ یه ٔطَّٛ یب اـائٝ یه غؽٔز ـاٞجفی ٔی وٙؽ  ضُ ٔىئّٝ ـٚی ٔیؽٞؽ ٚ 

ٚ ٞف ثبـ وٝ ٠ٕٛی  اق وبقٔبٖ ثٝ ـٚي خؽیؽی ٔی .سّٕیٓ ٌیفی ِٛـر ٔی ٌیفؼ

أب ایٙىٝ ایٗ ضُ ٔىئّٝ أف ٚال١ب غالی اوز خبی .ا٘ؽیٍؽ ضُ ٔىئّٝ ـٚی ٔیؽٞؽ

ثفای اففاؼ سٛو١ٝ ٟٔبـر ضُ ٔىئّٝ یه ٔفٚـر اوز ٘ٝ یه أف .ثفـوی ؼاـؼ

ٚ ثفای وبقٔبٟ٘ب ٘یك سٛو١ٝ ایٗ ٟٔبـر ؼـ اففاؼٌبٖ یه ٔفٚـر اوز ٚ .سٍفیفبسی 

٘ٛاٚـسفیٗ اففاؼ ٚ وبقٔبٟ٘ب وىب٘ی ٞىشٙؽ وٝ ٔب٘ؽٌبـی ٚ وبٔیبثی غٛؼ ـا ثب ؼـخٝ 

ؼـ ایٗ ثػً ثٝ ٌٕب ٍ٘بٖ غٛاٞیٓ ؼاؼ وٝ زٍٛ٘ٝ ضُ .إ٘یٙبٖ ثبایی ضفٛ وفؼٜ ا٘ؽ

یب اق ففِبٞب ثٝ ِٛـر غالب٘ٝ اوشفبؼٜ وٙیؽ زٝ .ٔىئّٝ ثٝ ِٛـر   غاق اـ آغبق وٙیؽ

 .ؼـ وبـ ٚ زٝ ؼـ ق٘ؽٌی ٌػّیشبٖ

 حل خاق هؼئلِ  

سب زٙؽ وبَ اغیف ضُ غاق ٔىئّٝ ـا یه أف اوشؽاِی ٚ ٠مایی س١فیف ٔی وفؼ٘ؽ ٚ 

أب اوٖٙٛ دی ثفؼ٘ؽ وٝ . ؼإٍ٘ٙؽاٖ ثفای سدكیٝ ٚ سطّیُ ثٝ ٠ٛأُ ویفی سٛخٝ ؼاٌشٙؽ 

یه یه ـٚي وبٔا اوشؽاِی ٚ ٠مایی سٕبْ اث١بؼ ضُ ٔىئّٝ ـا  ؼـ ثف ٕ٘ی ٌیفؼ ٚ 

ثٙبثفای اق ایٗ ففایٙؽ ثٝ ٠ٙٛاٖ ففایٙؽ ضُ غاق .غالیز ؼـ ایٗ ففایٙؽ  ٔفٚـی اوز

 .٘بْ ثفؼ٘ؽ( CPS)ٔىئّٝ ٘بْ 



ؼـ ففایٙؽ ضُ غاق ٔىئّٝ ٍٞز ٔفضّٝ ٚخٛؼ ؼاـؼ وٝ ٠جبـسٙؽ اق سطّیُ ٔطیٗ 

،سٍػیُ ٔىئّٝ ،ٌٙبغز ٔىئّٝ ،ففٔیٝ وبقی ،اـائٝ ـاٞىبـٞب،ا٘شػبة ـاٞىبـ،اخفای 

 . ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٌؽٜ اوز1-2ایٗ ففایٙؽ ؼـ ٕ٘بة ـٌٕبـٜ .ـاٞىبـ ٚ وٙشفَ 

تحلیل هحیط 

اٌف دیٛوشٝ ؼـ خىز ٚ خٛی ٔىبئُ ٘جبٌیؽ ده زٍٛ٘ٝ غٛاٞیؽ ؼا٘ىز وٝ آیب ایٗ 

 ٔىبئُ ٚخٛؼ ؼاـؼ یب ٘ٝ؟

 ٔیّیٖٛ ٞب ؼاـ وبا٘ٝ ِفف دیٍیفی ٔىبئُ Royal Dutch/shellٌفوز ٘فز  

ٔفثٖٛ ثٝ ـلبثز ٚ الشّبؼ ٚ وىت ا٘ا٠بر ؼـثبـٜ ٍٔشفیبٖ غٛؼ ٔی وٙؽ ٚ ایٗ ٞكیٙٝ 

ِففبً ثفای یه ٘ٛٞ ویىشٓ ا٘ا٠بسی، ی١ٙی ویىشٓ ا٘ا٠بر ـاٞجفؼی ِٛـر ٔی 

 .ٌیفؼ

تـخیص هؼئلِ 

دیً اق آ٘ىٝ ثشٛا٘یؽ ٔىئّٝ ای ـا ضُ وٙیؽ یب اق ففِشی اوشفبؼٜ وٙیؽ ثبیؽ اق ٚخٛؼ آٖ 

 .ٔىئّٝ یب ففِز ثب غجف ٌٛیؽ

 الؽاْ ثٝ سدكیٝ ٚ سطّیُ 1990ثفای ٔثبَ ٍٞٙبٔی وٝ ٔیىیٛویشب ٘ٛ ؼـ اٚایُ ؼٞٝ 

ا٘ا٠بر ٔفثٖٛ ثٝ ٞكیٙٝ سِٛیؽ ؼـ ٌفوز ٕ٘ٛؼ ؼـ ٟ٘بیز، اضىبن وفؼ یه خبی وبـ 

ٍٔىُ ایٗ ثٛؼ وٝ ده ا٘ؽاق اقٔی ـا وٝ ٔی ثبیىز اق ثبثز اسٛٔبویٖٛ ٚ . غفاة اوز

ـٚثبسی وفؼٖ وبـغب٘ٝ وٝ ثٝ سبقٌی آٖ ـا سىٕیُ وفؼٜ اوز ثٝ ؼوز آٚـؼ، ثٝ ؼوز 

ٕ٘ی آٚـؼ 



 

 ؿٌبخت هؼئلِ

أب ٌٙبوبیی یه .سفىف اوشؽاِی ٚ ٌٟٛؼی ٞف ؼٚ ؼـ ایٗ ٔفضّٝ ِٛـر ٔی ٌیفؼ

  .ففآیٙؽ ٠مایی ٚ اوشؽاِی اوز

 :وئٛاار اِّی ٔٙفش ٌؽٜ ؼـ ٌٙبغز ٔىئّٝ

  زٝ اسفبلی افشبؼ، یب غٛاٞؽ افشبؼ؟-1

ـٚی زٝ وىی سأثیف ٌؿاٌز یب غٛاٞؽ ٌؿاٌز؟ - 2

زٝ قٔب٘ی اسفبق افشبؼ یب غٛاٞؽ افشبؼ؟ - 3

زٍٛ٘ٝ اسفبق افشبؼ ثب غٛاٞؽ افشبؼ؟ - 4

زفا اسفبق افشبؼ یب غٛاٞؽ افشبؼ؟ - 5

زٝ ثبیؽ ثىٙیٓ سب ٔٛفك ثبٌیٓ - 6

 فشضیِ ػبصی

 . ففٔیٝ وبقی ؼـثبـٜ ١ٔٚیز ٠ٛأُ آیٙؽٜ ؼـ ٌفایٗ ضُ ٔىئّٝ، أفی ٔفٚـی اوز

١ٔٚیز الشّبؼ ثٝ ٍٞٙبٔی وٝ ٔطّٛار خؽیؽ ـاٜ ا٘ؽاقی ٌٛؼ زٍٛ٘ٝ : ثفای ٔثبَ

  غٛاٞؽ ثٛؼ؟ یب ٚاوًٙ ٔؽیفسبٖ ٘ىجز ثٝ دیٍٟٙبؼسبٖ زٝ غٛاٞؽ ثٛؼ؟

.  ضُ غاق ٔىئّٝ،ـٔك ٔٛفمیز اوزFRITO-LAYؼـ ٌفوز 



 5/3 سِٛیؽ وٙٙؽٜ ٔٛاؼ غؿایی وجه ٔىشمف ؼـ ؼاان وٝ وبِیب٘ٝ FRIYO-LAYٌفوز 

 1987ـا ؼـ وبَ  ( CPS)ٔیّیبـؼ ؼاـ ففٚي ؼاـؼ ٘ػىشیٗ ثبـ ثف٘بٔٝ ضُ غاق ٔىئّٝ 

یبفشٗ - 1:  ؼـ ٞىز ٔفضّٝ ا٘دبْ ٔی ٌٛؼFRITO-LAY ؼـ CPSثف٘بٔٝ . آغبق وفؼ

٘ٝفیٝ دفؼاقی ثفای یبفشٗ ـاٜ ضُ - 4س١فیف ٔىئّٝ - 3خٕٟ آٚـی ا٘ا٠بر - 2ٔىئّٝ  

لجٛا٘ؽٖ ٘ٝفیٝ - 7سؽٚیٗ یه ثف٘بٔٝ ٠ّٕی - 6اـقیبثی ٚ ا٘شػبة ثٟشفیٗ ٘ٝفیٝ ٞب - 5

٠ّٕی وفؼٖ ـاٜ ضُ   - 8ثٝ ٔؽیفیز اـٌؽ  ٚ 

 خلك ساُ وبسّبی گًَبگَى

غّك ـاٜ وبـٞبی ٔػشّف ٔىشّكْ فٟفوز ثٙؽی ـاٜ وبـٞبی ٌٙبغشٝ ٌؽٜ ٚ ایدبؼ ـاٜ 

غّك ـاٜ وبـٞبی ٔػشّف سب ضؽٚؼی یه أف ٠مایی ٚ .وبـٞبی أبفی ٔی ثبٌؽ

ٍٞٙبٔی وٝ ٟٔٙؽوبٖ ٌفوز ادُ . اوشؽاِی ٚ سب ضؽٚؼی ٌٟٛؼی ٚ غیف اوشؽاِی اوز

ـا وٝ یه وبٔذیٛسف ؼوشیبـ ؼیدیشبِی ٌػّی ثٛؼ ٘فاضی وفؼ٘ؽ « ٘یٛسٗ»وبٔذیٛسف

ؼـ دبیب٘ة زٙؽیٗ لبثّیز اِّی . ِؽٞب لبثّیز خبیٍكیٗ ـا ثفای ایٗ ٔبٌیٗ ایدبؼ وفؼ٘ؽ

  .اق ثیٗ ثمیٝ ا٘شػبة ٌؽ

 اًتخبة اص ثیي ساُ وبسّبی هختلف

 ٔبیُ ؼـ 55ٍٞٙبٔی وٝ ٟٔٙؽوبٖ ٞٛ٘ؽا ثفای اِٚیٗ ثبـ ٔٛسٛـی ـا ٘فاضی وفؼ٘ؽ وٝ 

سأثیف فٗ . ٞف ٌبِٗ ّٔفف ؼاٌز، ـاٜ  وبـٞبی ٔػشّفی ثفای ا٘شػبة ؼـ اغشیبـ ؼاٌشٙؽ

آٚـی خؽیؽ ثف ٞكیٙٝ سِٛیؽ، وبقٌبـی ثب ویىشٓ ٞبی ا٘شمبَ ٘یفٚ ٚ غیفٜ ثفای سّٕیٓ 



ٞف یه اق فٗ آٚـی ٞبی .ٌیفی آ٘بٖ ؼـ ا٘شػبة فٗ آٚـی، إٞیز دىیبـی ؼاٌز

.ٕٔىٗ ٔی ثبیىز ثٝ ِطبٚ سأثیف آٟ٘ب ثف ایٗ ٠ٛأُ، ٔٛـؼ اـقیبثی لفاـ ٔی ٌففز   

 اجشا

ده اق آ٘ىٝ ؼیؽٌبٜ ـٌٚٙی ٘ىجز ثٝ وبـی وٝ ٔی غٛاٞیؽ ا٘دبْ ثؽٞیؽ دیؽا وفؼٜ ٚ 

اخفا ٔىشّكْ . ثف٘بٔٝ ای ثفای ا٘دبْ آٖ ؼاٌشیؽ آٍ٘بٜ ٔی سٛا٘یؽ ٠ٕاً ؼوز ثٝ وبـ ٌٛیؽ

 . ایٗ أف ی١ٙی ؼلیك ٌؽٖ ؼـ خكئیبر ٚ دیً ثیٙی ٔٛاٟ٘ ٚ غّجٝ ثف آٟ٘ب . سٛزٝ ؼایٓ اوز

 وٌتشل

اـقیبثی ٘شبیح آغفیٗ ٔفضّٝ ففآیٙؽ ضُ غاق ٔىئّٝ اوز وٝ اغّت ٘بؼیؽٜ ٌففشٝ ٔی 

ایٗ ٔفضّٝ ٔىشمیٕبً ثٝ ٔفضّٝ سدكیٝ ٚ سطّیُ ٔطیٗ ـاٜ دیؽا ٔی وٙؽ ٚ زفغٝ . ٌٛؼ

سٍػیُ  ٘مبیُ ؼـ ایٗ ٔفضّٝ ضبیك إٞیز .خؽیؽی اق ضُ غاق ٔىئّٝ آغبق ٔی ٌٛؼ

.  اوز

ٌفوز وٟبٔی ایشٖٛ، وبق٘ؽٜ ؼ٘ؽٜ ٚ وٛدبح ٔٛسٛـ، اوىُ وبٔیٖٛ، ٔؽاـ ٌىٗ ٚ ؼیٍف 

 وبـغب٘ٝ 110 ٘فف وبـٌف ؼـ 38000ل١ٙبر ٔشؽاَٚ، ٠ٕؽسبً ثفای غٛؼـٚوبقیٟب، ؼاـای 

وبًٞ زٍٍٕیف ٞكیٙٝ ٞب زٟز افكایً ثٟفٜ ٚـی اق ٠ٛأُ .ؼـ وفاوف زٟبٖ اوز

ایشٖٛ ؼفبسف ضىبة ٞبی غٛؼ ـا ثبق ٌؿاٌز سب ؼـ سّٕیٓ . ٔٛفمیز ایٗ ٌفوز اوز

ٌیفی آٌبٞب٘ٝ ثٝ آٟ٘ب وٕه وٙٙؽ اق ٘فیك ثف٘بٔٝ ٞبی  سىٟیٓ وٛؼ، یبؼؼاٌز ٞب 

. سمؽیفی وبـوٙبٖ غٛؼ ـا ثٝ ساي خؽی ؼـ أف ٘ٛآٚـی ففآیٙؽ، سفغیت ٕ٘ٛؼٜ اوز

 



 ایجبد خالیت دس فشآیٌذ حل هؼئلِ

 .سدكیٝ ضُ ٔىئّٝ ٘شبیح ٔأیٛن وٙٙؽٜ ثٝ ثبـ آٚـؼ

ثفای ثیٍشف وبقٔبٖ ٞب یب اففاؼ، غالیز ثػً ٠ٕؽٜ ای اق ففآیٙؽ ضُ ٔىئّٝ ـا - 1

. سٍىیُ ٕ٘ی ؼٞؽ

اففاؼ زٝ ثٝ ٠ٙٛاٖ ففؼ ٚ یب ٠ٕٛی اق وبقٔبٖ ١ٕٔٛاً ثٝ غاق ثٛؼٖ سفغیت ٕ٘ی - 2

. ٌٛ٘ؽ

س١ؽاؼ ا٘ؽوی اق اففاؼ ثب سىٙیه ٞبی غالی وٝ ٔی سٛاٖ ؼـ ففآیٙؽ ضُ غاق ٔىئّٝ - 3

. ثٝ وبـ دىز آٌٙبیی ؼاـ٘ؽ

س١ؽاؼ وٕی اق اففاؼ ٟٔبـر ٞبی ضُ غاق ٔىئّٝ ـا ؼـ غٛؼ سٛو١ٝ ٔی ؼٞٙؽ أب ایٗ - 4

. ١ٔٚیز ثٝ سؽـیح سغییف ٔی وٙؽ

 

  تىٌیه حل خاق هؼئل101ِ

ثفای ٔثبَ ثبیؽ یبؼثٍیفیؽ وٝ . ـاٜ ٞبی ٔش١ؽؼی ثفای ثٟجٛؼ ضُ غاق ٔىئّٝ ٚخٛؼ ؼاـؼ

زٍٛ٘ٝ سٛإ٘ٙؽی ٞبی ٌٟٛؼی غٛؼ ـا افكایً ؼٞیؽ، یب ثبیؽ ـٚی سغییف ففًٞٙ وبقٔبٖ 

 .سأویؽ وٙیؽ سب ایٗ ففًٞٙ دؿیفای غالیز ثبٌؽ

 

 



 تىٌیه ّبی خالیت تب هشحلِ حل هؼئلِ

 سطّیُ ٔطیٙی

ٔىبثمٝ ٞب ٠ّیٝ ـلجبی ْٔٛٞٛ , ثٟشفیٗ ـٚیٝ ٞب, اٍِٛثفؼاـی:ٌفاٖؼی ٔمبیىٝ ٘ىجز ثٝ 1/1

 ثٝ وبـٌیفی دیٍٍٛیبٖ ٚ ٍٔبٚـاٖ 2/2

 وٙشفَ ٠ایٓ ١ٔیف  3/3

 خىز ٚ خٛی ففِز 4/4

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : فصل ػَم

 تىٌیىْبی خاق ثشای تحلیل هحیط، 

تـخیص ٍ ؿٌبػبیی هؼبئل، ٍ فشضیِ ػبصی 

 

 

  همبیؼِ ًؼجت ثِ دیگشاى1-1

ٌفوز ٞب ثفای ٌٙبوبیی ٔىبئُ ثبِمٜٛ ثٝ اٍِٛثفؼاـی ثٝ ِٛـسی وٝ سٛوٗ ٌفوز 

ٕٞفاٜ ثب٘ىػٝ خٙفاَ اِىشفیه ١ٔفٚف ثٝ ـٚیٝ ٞبی ثفسف ـٚی , قیفاوه غّك ٌؽٜ

ق ٘شبیح ایٗ ٔمبیىٝ ٞب ثفای ایدبؼ سغییف ٚ ثٝ ٠ٙٛاٖ اٞؽاف ثٟجٛؼ اوشفبؼٜ ٔی ا .آٚـؼٜ ا٘ؽ

ٌفوز ٞبی . دیشف خب٘ىٖٛ یه اثف ـلیت غیبِی غّك وفؼ ٚ ٔٛـؼ ٔمبیىٝ لفاـ ؼاؼ.ٌٛؼ

ؼیٍف اثف ـلیت ٔفوت ـا غّك ٔی وٙٙؽ ٚ ـٚیٝ ٞبی ثفسف ـا ؼـ قٔیٙٝ ٞبی ٔػشّف 

. ؼـیبفز ٚ آٟ٘ب ـا سفویت ٔی وٙٙؽ
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  ثِ وبسگیشی پیـگَیبى ٍهـبٍساى2-2

آیٙؽٜ ٍ٘فاٖ ٚ دیٍٍٛیبٖ ٚؼیٍف ٍٔبٚـاٖ ٚخٛؼ ؼاـ٘ؽ وٝ ٔی سٛا٘ٙؽ ـإٞٙبی ٌٕب 

ثفای ٔثبَ ٕٔىٗ اوز .اغّت زٍٓ ا٘ؽاق ٚ افك سبقٜ ای ـا ثفای ٌٕب ثبق ٔی وٙٙؽ. ثبٌٙؽ

خٍُٙ ـا ثفای ؼـغشبً٘ ثجیٙٙؽ وبـی وٝ ففؼی وٝ ٘كؼیه ثٝ ایٗ ٌفایٗ اوز ٕٔىٗ 

. اوز لبؼـ ثٝ ا٘دبْ آٖ ٘جبٌؽ

 

  وٌتشل ػاین ضؼیف3-3

یه سىٙیه ثف٘بٔٝ ـیكی ـاٞجفؼی اوشب٘ؽاـؼ ٍ٘بٖ ؼاؼٖ سٛزٝ ؼلیك ثٝ ٠ایٓ ٚ ویٍٙبَ 

غؽٔبر خؽاوبقی ٌٚجىٝ ٞب ٔی سٛا٘ٙؽ , ٞبی ١ٔیف ؼـ ثبقاـ اوز دیٍٍٛیی وٙٙؽٜ ٞب

ضٕٛـ ؼـ وٕیٙبـٞب ٔی سٛا٘ؽ٘مً . ا٘ا٠بر ٔٛـؼ ٘یبق ـا ؼـ اغشیبـ ٌٕب ثٍؿاـ٘ؽ

ؼٚ سٗ اق وبق٘ؽٌبٖ ٔىشغار سّٕیٓ ٌففشٙؽ ؼاـایی ٞبی ٔىشغاسی .ٍٔبثٟی ـا ایفب وٙؽ

 90-92لبثُ سٛزٝ غٛؼ ـا ثٝ ؼِیُ ٍٔبٞؽٜ ٍ٘ب٘ٝ ٞبی ١ٔیف لجُ اق ـوٛؼ ثیٗ وبَ ٞبی 

ثٝ ففٚي ثفوب٘ٙؽ اق ٔجبِغ ضبُِ اقففٚي ثفای غفیؽ أٛاَ ٚـٌىىشٝ ٚ اق اـقي افشبؼٜ 

  .ؼـ ثبقاـ اوشفبؼٜ وفؼ٘ؽ

  جؼت ٍ جَی فشصت4-4

: خىز ٚخٛی ف١با٘ٝ ثفا ففِز ٞب ٔی سٛا٘ؽ

وٍف ٔٛل١یز ٞبی خؽیؽ  - 1



  .وبـثفؼٞبی خؽیؽ ؼاً٘ أفٚقی ٔٙدف ٌٛؼ- 2

 تىٌیه ّبی تـخیص هؼئلِ

 ثىیبـی اق اففاؼ ٍٞٙبٔی وٝ ؼـ ـویؽٖ ثٝ ٞؽفی ٘بوبْ ٔب٘ؽٜ ا٘ؽ ٔشٛخٝ ٔی ٌٛ٘ؽ وٝ 

اففاؼ غبِجبً ٠ّٕىفؼ وٙٛ٘ی ـا ثب اٞؽاف لجّی سدبـة ٌؿٌشٝ یب . ٔىئّٝ ای ٚخٛؼ ؼاـؼ

 .  ٠ّٕىفؼ وبَ لجُ ٔمبیىٝ ٔی وٙٙؽ سب اق ٚخٛؼ ٔىئّٝ ای آٌبٜ ٌٛ٘ؽ

ؼ ٍٞٙبٔی وٝ ی سٍػیُ ٔىئّٝ ثٝ ـاٜ ضُ ٞبی خؽیؽ ا٘دبcontinental bankْؼـ

ـئیه ثب٘ه وب٘شیٙشبَ، ایٗ ثب٘ه ـا ثٝ غب٘ف ـاٞجفى ثبقـوب٘ى سبویه ‘ سٛٔبن سئٛثبِؽ

وفؼ ٔشٛزٝ ٌؽ وٝ ٔٛفمیشً ثٝ ؼـ اغشیبـ ؼاٌشٗ ٔبٔٛـاٖ قثفؼوشی وٝ ثشٛا٘ٙؽ لفاـؼاؼى 

ٙبوبٖ ا٘شػبة ٌؽ وٝ . ـا ١ٙٔمؽ وٙٙؽثىشٍى ؼاـؼ ًٌ ٟٔبـر ث١ؽ اق ٍ٘ىز ثب ـٚاٍ٘

ّ٘جبٖ ٔفٚـر ضیبسى ؼاٌز   .ثفاى ؼاٚ

 ؿؾ هْبست ضشٍسى ثشاى داٍطلجبى

 ٟٔبـر ٞبى سطّیّى (1

ا٠شٕبؼ ثٝ ٘فه  (2

ٟٔبـر ٞبى ضُ غاق ٔىئّٝ   (3

لؽـر ـویؽٌى ثٝ اثٟبْ  (4

ٟٔبـر ٞبى لٛى ثیٗ اٌػبَ  (5



سٛا٘بیى وًٙ ٌفایى ؼـ ١ٔبٔار    (6

 ٍضؼیت آسهبًى5-1

زٝ اغشاف ٞبیى .یه ١ٔٚیز آـٔب٘ى ـا غّك ٚ ١ٔٚیز ٔٛخٛؼ ـا ثب آٖ ٔمبیىٝ وٙیؽ

ٚخٛؼ ؼاـؼ؟ زفا ایٗ اغشاف ٞب ٚخٛؼ ؼاـؼ؟زٝ ٔىبئُ یب ففِز ٞبیى ـا ایٗ اغشاف 

  ٞب ـا ٕٞفاٜ ٔى آٚـؼ؟

  چه لیؼت ّب6-2َ

ثفاى . اوشفبؼٜ اقزه ِیىز ثٝ ٞٙىبْ ثفـوى ١ٔٚیز ٔى سٛا٘ؽ دىیبـ وٛؼٔٙؽ ٚالٟ ٌٛؼ

فىف  )=( That s a Great Idea)ٔثبَ سٛ٘ى ٞبي ٚ ِیٙؽا فٛوز ؼـ وشبثٍبٖ ثٝ ٘بْ

.  زه ِیىز ٞبى ٔش١ؽؼی ـا ثفاى ثٟجٛؼ سطّیُ ١ٔٚیز ٘فاضى وفؼ٘ؽ (خبِجى اوز

  تَفبى فىشى هؼىَع7َ-3

سٛفبٖ . سٛفبٖ فىفى ١ٔىٛن ٌٛ٘ٝ اى اق ایٗ ـٚیىفؼ اوز وٝ ؼـ آ٘دب ٌفش ؼاؼٜ ٌؽ

فىفى ١ِٕٔٛى ثب یه ٔىئّٝ ٌفٚٞ ٔى ٌٛؼ ٚ ثٝ ؼ٘جبَ یه ـاٜ ضُ ٔى وفؼؼ،أب سٛفبٖ 

فىفی ١ٔىٛن ثب یه ـاٜ ضُ ٌفٚٞ ٔى ٌٛؼ ٚ ثٝ خىز ٚ خٛى ٔىبئُ ثبِمٜٛ ٔى 

ٔب٘ٙؽ فمؽاٖ اٍ٘یكٜ ؼـ ٘یفٚى وبـ، ثٝ ٠جبـر ؼیٍف ٌفایٗ ٜبٞفاَ ـٔبیز ثػٍى .ثفؼاقؼ

ـا ؼـ ٘ٝف ٔى ٌیفیؽ ٚ وذه ثٝ ؼ٘جبَ ایٗ ٔى ٌفؼیؽ وٝ ثجیٙیؽ ودبى ایٗ ٌفایٗ ؼاـاى 

.    ٘مُ یب غٙب اوز

 



 طٌض ٍ فىبّی4-8

ٞفٌبٜ ثب ٌفایٗ ٘بٔىب٠ؽى ـٚثفٚ ٌؽٜ ایؽ الؽاْ ثٝ وفٚؼٖ ا١ٌبـ فىبٞى ٚ ٘ٙك آٔیك 

 Theثفاى ٔثبَ یىى اق وبـوٙبٖ ثب اوشفبؼٜ اق اٞٙه . ؼـثبـٜ آ ٖ ٌفایٗ ثٕٙبییؽ

Music Man یه سفا٘ٝ ٠ٛٔٛٔى سٙٝیٓ وفؼ سب ٔؽیفاٖ وبقٔبً٘ ـا ثب ٌٛغى ٚ ٘ٙك 

ٍٔىُ ٔب ؼـ ٕٞیٗ :ٚى ایٗ سفا٘ٝ ـا ثب ایٗ وٙٛـ ثبق٘ٛیىى وفؼ.اق ٍٔىار آٌبٜ وبقؼ

دبیبٖ ٔى « ر»ٌفٚٞ ٚ ثب « ْ»ایٗ ٍٔىُ ٔب ثب .خب ی١ٙى ؼـ ـیٛـویشى ؼزبـ ٍٔىُ ٞىشیٓ

ٚى .ثّٝ آلب ٍٔىُ ؼـوز ؼـ ٕٞیٗ خب ؼـ ـیٛـویشى.دؿیفؼ ٚ ٕٞبٖ ٔؽیفیز اوز

ٔىٛاٖ . ٔػفیب٘ٝ ٘ىػٝ ٞبیى اق سفا٘ٝ اي ـا ثیٗ ٕٞىبـاً٘ ٚ ٔؽیفیز ٠بِی سٛقیٟ وفؼ

وبقٔبٖ ٔٛٔٛٞ ـا دیٍیفى وفؼ٘ؽ ٚ ٔٙدف ثٝ ایٗ ٌؽ وٝ ؼٚ سٗ اق ٔؽیفاٖ ٘بایك 

.  س١ٛیٓ وفؼ٘ؽ

  گشدآٍسى ٍفْشػت ثٌذى ؿىبیبت9-5

یه ـٚي ٔٛثف ثفاى آٌىبـوبقى ٔىبئُ ایٗ اوز وٝ اق وبـوٙبٖ، ٍٔشفیبٖ یب ؼیٍف 

٠ٙبِف ثػٛاٞیٓ وٝ ٘ى خفیبٖ سٛفبٖ فىفى فٟفوشى اق ٌىبیبر ـا ثٝ ِٛـر ا٘ففاؼی 

  .یب ٌفٚٞى سٟیٝ وٙٙؽ

  پبػخ ثِ ًذاى دیگشاى10-6

اٞى اففاؼ ٔىبئُ یب ففِز ٞب یى ـا ٘كؼ ٌٕب ثیبٖ ٔى وٙٙؽ وٝ ٌبیىشٝ اوز ٔٛـؼ ي

سٛزٝ ؼلیك لفاـ ٌیف٘ؽ، ضشی اٌف ایٗ ٔىبئُ ٚ ففِز ٞب ؼٚـ اق ؾٞٗ ٚ ثبٚـ٘ىفؼ٘ى 

.  ثبٌٙؽ



  ایفبى ًمؾ 11-7

.اقٔٝ ایفبی ٘مً ایٗ اوز وٝ ٌٕب ٚإ٘ٛؼ وٙیؽ وه ؼیٍفی ٞىشیؽ   

  ثشًبهِ ثیـٌْبدّب12-8

اق ؼیؽٌبٜ وبقٔبٖ، ثف٘بٔٝ ثیٍٟٙبؼٞب ففِز ٞبى ثیٍٕبـى ـا ثفاى آوبٜ ٌؽٖ اق ٚخٛؼ 

 .ٔىبئُ ٚ ثٝ ؼوز آٚـؼٖ ـاٜ ضُ ٞب ففاٞٓ ٔى وبقؼ

  توشیي ٍدیگش سٍیىشدّبى گشٍّى13-9 

یه ٠مت ٍ٘یٙى .خٙفاَ اِىشفیه ففآیٙؽى ٔٛوْٛ ثٝ سٕفیٗ وفٚٞى ـا ٘فاضى وفؼ

وٝ ـٚقٜ وٝ ٘ى آٖ ٔؽیفاٖ ٚ قیفؼوشبٍ٘بٖ ؼٚـٞٓ خٕٟ ٔى ٌٛ٘ؽ سب ٔىبئّى ـا وٝ 

.ٚاضؽ وبـى ٔفثٖٛ سدكیٝ وفؼٜ اوز ضُ ٚ فُّ وفؼٜ ٕ٘بیٙؽ   

  دس هیبى گزاؿتي ثب دیگشاى 14-1

ؼـ ٔیبٖ ٌؿاٌشٗ یه ٔىئّٝ ثب وىى ؼیٍف اوشفبؼٜ اق ایٗ ٘ٝفیٝ اوز وٝ ؼٚ فىف ثٟشف اق 

  .یه فىف اوز

 

  وؼت اتفبق ًظش15-2

اق خّٕٝ ایٗ سىٙیه ٞب ٔى . سىٙیه ٞبى ثیٍٕبـى ثفاى وىت اسفبق ٘ٝفٚخٛؼ ؼاـؼ

سٛاٖ ثٝ ـأى ٌیفى ثٝ ٌیٜٛ اى ؼٔٛوفاسیه ٚ آقاؼٍٔٙب٘ٝ ٚ ؼٚـ ٞٓ ٍ٘ىشٗ ٚ ثطث 

.   ؼـثبـٜ ٔىئّٝ سب قٔبٖ ـویؽٖ ثٝ یه اسفبق ٘ٝف ٌفٚٞى اٌبـٜ وفؼ



 

  ثِ تصَیش وـیذى هؼئل16-3ِ 

یىى اقـاٜ ٞبیى وٝ ٕٔٙئٗ ٔى ٌٛیؽ ٔىئّٝ ٚال١ى ـا ٌٙبوبیى وفؼٜ ایؽ وٍیؽٖ 

اق ایٗ ففآیٙؽ ٕٞسٙیٗ ٔى سٛاٖ ثفاى غّك ثفاى غّك ـاٜ . سّٛیفى اق آٖ ٔىئّٝ اوز

  .وبـٞبى ٔػشّف اوشفبؼٜ وفؼ

  وَلِ ثبس تجشث17-4ِ

ؼـ ایٗ ـٚي . وٕجفیح، ٔبوبخٛوز، ٘فاضى ٌؽIdea Scopeوِٛٝ ثبـ سدفثٝ سٛوٗ 

ضُ وٙٙؽوبٖ ٔىئّٝ ـا ؼـ فٕبیى اق سدفثٝ لفاـ ٔى ؼٞٙؽ سب ثشٛا٘ٙؽ ٔىئّٝ ـا ؼـن 

 .  وٙٙؽٚ ثٙبثفایٗ ـاٜ ضُ ٞبى ثیٍشف ٚ ثٟشفى اـایٝ وٙٙؽ

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 هبّی - ًوَداس اػتخَاى5

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ょسゅレョ لゅルゅک ュギع 

عュギ اルعطゅف 
 قیヨت

کヨی ルیヱゲی 
スヱゲف 

 قیヨت ゅよا

 リیヤョゅع コا ロキゅاستف

スヱゲف  ケキ
ヮشتグگ 

 コی اケاキキヲخ
キヲらヰよ 

 ヮレیゴワ ュギع
 تヤらیغゅت

 ケキ ゲخیゅت
ヮضゲع 

 サ.یよゅیケاコゅよ 

 ユک スヱゲف
ギیギل جヲحصョ 

 ゲس ょقیケ
 سガت

 ょسゅレョゅル لゅルゅک
 تコヲیع

 コا ラゅレیヨاط ュギع
ょطゅガョ 

کキゅジی کل 
 صレعت

ョقョ ヮよ ヮヤよゅثل 
ょقیケ 

 ゲظル ケゅヰاظ ヮよ コゅیル
ゲیشتよ 

ضعف 
 اقギاゅョت ケقیょ طゲاحی

キゅاقتص キヲکケ 



 دایل ػَدهٌذی ًوَداس اػتخَاى هبّی 

ضُ وٙٙؽوبٖ ٔىئّٝ ـا ثٝ ثفـوى سٕبٔى اخكاى ٔىئّٝ لجُ اق سّٕیٓ ٌیفى، سٍٛیك - 1

 .ٔى وٙؽ

. ثٝ ٕ٘بیً ـٚاثٗ ثیٗ ٠ُّ ٚ إٞیز ٘ىجى آٖ ٠ُّ وٕه ٔى وٙؽ- 2

. ثٝ ٌفٚٞ ففآیٙؽ غاق وٕه ٔى وٙؽ- 3

. ثٝ ٌفٚٞ یه سٛاِى ٔٙٙمى ثفاى ضُ ٔىئّٝ وٕه ٔى وٙؽ- 4

ثٝ ضُ وٙٙؽوبٖ ٔىئّٝ وٕه ٔى وٙؽ سب ثٝ خبى سأویؽ ثفثػً وٛزىى اقٔىئّٝ - 5

. ،وُ ٔىئّٝ ـا ثجیٙؽ

- ـٌٚى ـاثفاى وبًٞ ضیٙٝ ٔىئّٝ ثٝ ؼوز ٔى ؼٞؽ- 6

ثٝ اففاؼ وٕه ٔى وٙؽ ثٝ خبى ایٗ ٌبغٝ ٚ آٖ ٌبغٝ دفیؽٖ ـٚى ٔىبئُ ٚال١ى - 7

  .سٕفوك وٙٙؽ

  ػلطبى وَّؼتبى19-6

ایٗ یه ثبقی وٛؼوب٘ٝ اوز وٝ یه ٘فف ثبای یه وٙؽٜ ؼـغز یب ِٙؽِی ٔیفٚؼ ٚ 

ثٝ ٘فیك ٍٔبثٝ ٔیشٛاٖ یه یب ؼٚ٘ففٟٔٛٔ غبِی ؼـ .ثمیٝ و١ی ٔیىٙٙؽ اٚ ـا ثیٙؽاق٘ؽ 

ثفای .ثبـٜ یه ٔىئّٝ اسػبؾ ٔی وٙٙؽ ٚ ثمیٝ و١ی ٔیىٙٙؽ اٚاق س١كیف ٔىئّٝ دبئیٗ ثىٍٙؽ

ٚ ایٗ ٌىُ ا٘مؽـ .ٔٛفمیز ؼـ ا٘دبْ وبـ ففؼ ثبیؽ س١فیف ثٟشفی اق ٔىئّٝ ؼاٌشٝ ثبٌؽ



اؼأٝ دیؽا ٔی وٙؽ سب ایٙىٝ ففؼی وٝ ؼـ ثبای وٜٛ لفاـ ؼاـؼ وىی ٘شٛاٞٙؽ اٚ ـا دبییٗ 

 .ثیبٚـؼ ٚ ثٝ ٠ٙٛاٖ وّٙبٖ وٛٞىشبٖ ٔٙفش ٔیٍٛؼ

ُ هؼئلِ یب فشصت 20-7    تؼشیف دٍثبس

ایٗ .ؼـ ایٗ ـٚي ثبیؽ ٔىئّٝ ـا سب ا٘دب وٝ ٔی سٛا٘یؽ ثٝ ـٌٟٚبی ٔشفبٚر س١فیف وفؼ

ٔىئّٝ ـا اق .وبـ وٕه ٔیىٙؽ سب ٔىئّٝ ـا سب ا٘دب وٝ وٝ سٛا٘یؽ اق قٚایبی ٔػشّف ثجیٙیؽ

س١فیف خؽیؽ ـا ثب ِؽای ثّٙؽ ثیبٖ .ؼیؽٌبٜ وىی وٝ آٌٙبیی وٕشفی ثب آٖ ؼاـؼ ثجیٙیؽ

یب ٚإ٘ٛؼ وٙیؽ وٝ زیكی اق ٔىئّٝ ٕ٘ی ؼا٘یؽ ٚ ثجیٙیؽ زٝ اضىبوی اق ٔىئّٝ .وٙیؽ

 وذه ثٝ ٠مت ثفٌٍشٝ ٚ ثجیٙیؽ ایب ٔىئّٝ ـا ٘ٛـ ؼیٍفی ٔی ثیٙیؽ؟.ؼاـیؽ

  ثبصًَیؼی اّذاف ثب سٍؿْبی هتفبٍت 8-21

ثفای ٔثبَ اٌف .ؼـ ایٗ ـٚي ثیبییؽ اٞؽاف غٛؼ ـا ثٝ زٙؽ ـٚي ٔػشّف ثبق٘ٛیىی وٙیؽ

افكایً :ٔىئّٝ افكایً ثٟفٜ ٚـی اوز ٔی سٛاٖ آٖ ـا ثٝ ِٛـر قیف ثبق٘ٛیىی وفؼ

ففٚي ثٝ اقای ٞف ٔىشػؽْ ،وبًٞ ٞكیٙٝ ٞب ،زٍٛ٘ٝ ثٟفٜ ٚـی ـا افكایً ؼٞیٓ 

 ......،وبـأؽسف ثبٌیٓ ،ٚ غیفٜ

  فـبس ٍ وـؾ22-9

ثٝ ٠ٙٛاٖ ثػٍی اق ففایٙؽ ضُ ٔىئّٝ ٔی سٛا٘یؽ ٔىئّٝ ـا ثفٍفیؽ یب ثىٗ ؼٞیؽ ایٗ ٘فق 

فٍفؼٜ وبقیؽ سب اخكای .فىف ثٝ ٌٕب أىبٖ ٔیؽٞؽ ٔىئّٝ ـا ثٟشف سدكیٝ ٚ سطّیُ وٙیؽ

.اِّی آٖ ـا دیؽا وٙیؽٚ یب ثب ٌىشفي ٔىئّٝ لىٕشٟبی ثیٍشفی اق آٖ ـا ثٍٙبویٓ   



  ؿوب چِ هی داًیذ؟23-10

ؼـ ایٗ ـٚي ٌٕب ثبیؽ آ٘سٝ ؼـثبـٜ ٔىئّٝ ٔیؽا٘یؽ ثف ـٚی وبغؿ ثیبٚـیؽ ثب ایٗ وبـ ٌٕب 

ٕٞٝ ٔٛل١یز ٞبی ٔىئّٝ ـا دیؽا وفؼٜ ٚ ثب ٔٙفش وفؼٖ ٜٗ ٚ ٌٕبٟ٘ب ٚ ٌٛاٞؽ ٚ ؼایُ 

.ثفای سٛخیٝ اٟ٘ب ،ا٘ا٠بر وىت ٌؽٜ ـا ثفـوی ٔیىٙیؽ  

  چِ الگَّبیی ٍجَد داسد؟24-11

ٚ ؼـ . ثب ٍ٘بٜ ثٝ ا٘ا٠بر ثجیٙیؽ آیب اٍِٛ یب ـٚاثٗ ٠ّی یب غیف آٖ ـا ٍٔبٞؽٜ ٔی وٙیؽ

ٔؽیفا ٖ لادٙی ثیٍشف اق اٍِٛ ثفای . ِٛـر ٍٔبٞؽٜ ٞف اٍِٛ آٖ ـا ثب ٕ٘ٛؼاـ سفویٓ وٙیؽ

 .ثفـوی ـٚاثٗ اوشفبؼٜ ٔی وٙٙؽ 

  چشا– ًوَداس چشا 25-12

اق ایٗ سىٙیه ثفای ٌٙبوبیی ٠ّز یب ٠ُّ یه ٔىئّٝ ثٝ ِٛـر ٔٙٝٓ اوشفبؼٜ ٔی 

ایٗ ٕ٘ٛؼاـ اق وٕز زخ ثٝ ـاوز ضفوز وفؼٜ ِٚٛـر ٔىئّٝ ؼـ وٕز زخ .وٙٙؽ

 .لفاـ ٔیٍیفؼ

ثفای ٔثبَ اٌف ٔىئّٝ وىبؼی ففٚي َّٔٛ خؽیؽ ثبٌؽٚ ٌٕب ٠ّز ـا ثذفویؽ  دٙح ٠ّز 

١ٔف ٘فاضی ٔطَّٛ ،سجّیغ ٘بٔٙبوت ،سٛقیٟ :اضشٕبِی ٜبٞف ٔی ٌٛؼ وٝ ٠جبـسٙؽ اق 

٠ُّ ٞف یه اق ٠ُّ ـا یه ثبـ ؼیٍف ثب . غیف ٔٛثف ، لیٕز ثبا،ٚ ٠ؽْ ٌٙبغز ثبقاـ 

ایٗ سىٙیه ٞٓ ٔثُ ٕ٘ٛؼاـ اوشػٛاٖ ٔبٞی ؼاـای ٔكایبیی .٘فش دفوً زفا ٔٙفش وٙیؽ

اوز ثٝ ٚیمٜ ایٙىٝ وٕه ٔیىٙؽ ثٝ خبی سٕفوك ثف یه ٠ّز ثٝ زٙؽیٗ ٠ّز سٛخٝ 

 .وفؼٜ ٚ ٔىئّٝ ـا ثىٗ ؼاؼ



 

 زفا-  ٕ٘ٛؼاـ زفا2-3ٕ٘ٛؼاـ 

  زفا؟                  زفا؟           

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثیبى هؼئلِ

ؼـ ایٗ ٔفضّٝ ثبیؽ ٔىئّٝ ـا ثٝ ِئفر ـیٍٝ ؼاـ سف ثفــوی ٚ ٌٙبوبیی وفؼ ٚ ٞف لؽـ 

ث١ٕی اق ٘ٛیىٙؽٌبٖ آثبـ .ثشٛاٖ ٔىئّٝ  ـا ؼلیك سف ثیبٖ  وفؼ ضُ آٖ ـا ضشششف ٔی ٌٛؼ 

 スヱゲف
ضعیف 

ギیギل جヲحصョ 

ゅルکケゅاギョی ケキ پیギا 
ケاコゅよ ラキゲک 

 ょسゅレョゅル یغヤらت 

ギョاケゅکゅル یعコヲت 

 قیヨت ゅよا

 طゲاحی ضعیف

リییゅکیفیت پ 

ラキヲらル  ゆゅよ 

ラキヲらル شیک 

ヮجキヲよ キヲらヨک 

کル キヲらヨیヱゲی 
 スヱゲف 

キヲらル کゅルゅل 
 ょسゅレョ 

 ケキ ゲخیゅت
ヮضゲع 

 ケکキヲ اقتصキゅی

فقギاラ تحقیقゅت 
ケاコゅよ 



ٔفثٖٛ ثٝ ضُ غاق ٔىئّٝ ١ٔشمؽ٘ؽ وٝ ٔىئّٝ  ـا ثبیؽ ثب ّٔؽـی ٕٞفا ثب ٔف١َٛ ٚ یه 

 .ف١ُ ثیبٖ وفؼ

 تىٌیىْبی فشضیِ ػبصی 

ففٔیٝ وبقی اوبن سّٕیٓ ٌیفی ٞبی ایٙؽٜ اوز ٚ ثب٠ث ٔطؽٚؼ ٌؽٖ ـاٜ ضُ ٞب ٔی 

ٚ یىی اق .ٌٛ٘ؽ ٚ ثب ؼوشىبـی ؼـ ففٔیٝ ٞب ٔیشٛاٖ ـاٜ ضُ ٞب ـا ثٝ ٞف ٌىّی سغییف ؼاؼ

 سىٙیىٟبی غاق  ثفای ففٔیٝ وبقی سىٙیه 

 .١ٔىٛن وبقی ففٔیٝ اوز 

  هؼىَع ػبصی فشضیِ 26-1

ؼـ ایٗ ـٚي ٌٕب ثبیؽ ٕٞٝ ففٔیٝ ٞبیی وٝ ؼـثبـٜ ٔىئّٝ ثٝ ؾٞٙشبٖ ٔیفوؽ ثٙٛیىیؽ وذه 

اق ایٗ ففایٙؽ خٟز ـویؽٖ ثٝ ا٘ؽیٍٝ ٞبی .آٟ٘ب ـا ١ٔىٛن وٙیؽ ٚ ٔىئّٝ  ـا ضُ ٕ٘بئیؽ

 .سبقٜ ٞٓ ٔی ٌٛؼ اوشفبؼٜ وفؼ

 

 

 

 

 



 تىٌیىْبی فشدی ثشای خلك ساّىبسّبی هختلف: فصل چْبسم

 

 تىٌیىْبی فشدی ثشای خلك ساّىبسّبی هختلف

یىی اق وبؼٜ سفیٗ ـاٜ افكایً غالیز ؼـ وبقٔبٖ سٛو١ٝ ٟٔبـر ا٠ٕبی آٖ ؼـ غّك  

ؼـ ایٗ فُّ س١ؽاؼی .ـاٞىبـٞبی ٔػشّف ثٝ ٠ٙٛاٖ ثػٍی اق ففایٙؽ ضُ ٔىئّٝ اوز

وٝ ث١ٕی ففؼی ٚ ث١ٕی .سىٙیه ؼـثبـٜ غّك ـاٞىبـٞبی ٔػشّف اـائٝ ٔی وٙیٓ

یىی اق ٚیمٌی ٞبی اغّت سىٙیىٟبی ایٗ فُّ خؿثٝ آٖ ثفای اففاؼ .ٌفٚٞی ٞىشٙؽ

ؼاـای لؽـر سدكیٝ ٚ سطّیُ ٚ ٌفایً ٌٟٛؼی اوز ٚ ثیٍشف آٟ٘ب ثٝ ـٌٟٚبی ٌبْ ثٝ 

.ٌبٔی ٔشىی ٞىشٙؽ وٝ سٙبوت غٛثی ثب ٔؽِٟبی ضُ ٔىئّٝ ؼاـ٘ؽ  

 فشایٌذّبی فشدی ثشای خلك ساّىبسّبی خاق 

 ففایٙؽ ٔی دفؼاقیٓ وٝ ث١ٕی اق آٟ٘ب سٛوٗ ٌفٜٚ ٞٓ لبثُ 38ؼـایٗ فُّ ثٝ ٌفش 

 .اوشفبؼٜ اوز

ُ ّب 27-1   لیبػْب ٍ اػتؼبس

ِٚی ثب ایٗ ٠ُٕ ٍ٘بٖ ٔیؽٞیٓ .لیبن ی١ٙی ٔمبیىٝ ؼٚ زیك وٝ ؼـ اُِ غیف ٍٔبثٝ ٞىشٙؽ 

ثفای .اق لیبن اغّت ثفای ضُ ٔىئّٝ اوشفبؼٜ ٔی وٙٙؽ.وٝ ثیٗ آٟ٘ب سٍبثٟی ٚخٛؼ ؼاـؼ

 ثٛؼ وٝ ثب وٕه  ROC302ٔثبَ اق ٘طٜٛ غؿا غٛـؼٖ ّٔع ٘فاضی ا٘موشٛـ ثكـي  

 .ثیّٟبیی وًٙ ١ٔؽٖ ـا ثف ـٚی ٘مبِٝ ٔی ٌؿاٌز

Www.iepnu.ir



اوش١بـٜ وأی اوز وٝ ؼـ آٖ ؼٚ ا٘ؽیٍٝ ثٝ ٚویّٝ یه ٘مٙٝ ٍٔشفن ثٝ یىؽیٍف دیٛ٘ؽ 

. أب ٕٞٝ لیبوٟب اوش١بـٜ ٘یىشٙؽ .ٚ ٔی سٛاٖ ٌفز ٕٞٝ اوش١بـٜ ٞب لیبن وبؼٜ ا٘ؽ .ٔیبثٙؽ

ؼـ اوش١بـٜ زیكی ـا ثٝ ٌٛ٘ٝ ای ؼـ ٘ٝف ٔی ٌیف٘ؽ وٝ ٌٛیی زیك ؼیٍفی اوز ٚ 

ٔب٘ٙؽ خٕاسی ٔثُ .سٍبثٟی ـا ٍ٘بٖ ٔیؽٞؽ وٝ ؼـ ضبِز ٠بؼی اففاؼ ٔشٛخٝ آٖ ٘یىشٙؽ 

 ....خفیبٖ افىبـ ،ٌفٚٞجبٖ دبـوىٙبٖ،ا٘دٕبؼ ؼوشٕكؼٞبٚ غیفٜ

  تحلیل ساُ حل ّبی گزؿتِ 28-2

ؼـ ایٗ ـٚي اق وشبثٟب ٚ سطّیُ ـاٜ ضّٟبی ٌؿٌشٝ ٚ ضشی ؼاوشبٟ٘ب یی وٝ لجا اوشفبؼٜ 

 .ٌؽٜ اوز ثفای غّك ـاٞىبـٞبی خؽیؽ اوشفبؼٜ  ٔی ٌٛؼ

  تذاػی 29-3

سؽا٠ی ی١ٙی ثفلفاـی ـاثٙٝ ؾٞٙی ثیٗ ؼٚ ٌیئ یب ا٘ؽیٍٝ ثف اوبن وٝ لبٖ٘ٛ 

 (ؼیؽٖ سػشٝ ویبٜ ٚ یبؼ ٔؽـوٝ افشبؼٖ)ٔدبٚـر

 (ؼیؽٖ ثٛـ ٚ یبؼ ٠ٙبـؼ افشبؼٖ)ٌجبٞز

 (ٔب٘ٙؽ ویبٜ ٚ وفیؽ یب قٖ ٚ ٔفؼ)سجبیٗ 

سؽا٠ی آقاؼ ی١ٙی ٞف آ٘سٝ ؼـثبـٜ وّٕٝ ای وٝ ٌ٘ٛشٝ ایؽ یب س١فیف یه وّٕٝ ٞف زیكی 

ایٗ .وٝ ثٝ ؾٞٙشبٖ ـویؽ ثیبٖ ٔی وٙیؽٚ ثب ایٗ ـٚي یه ـٌشٝ اق افىبـ دؽیؽ ٔی آیؽ

ثفای ٔثبَ .ـٚي ٞٓ ٔی سٛا٘ؽ ثٝ ِٛـر ففؼی ٚ ٞٓ ثٝ ِٛـر ٌفٚٞی ثىبـ ٔی ـٚؼ

ؼـٌفوز وٕجُ وٛة ثب ا٘شػبة سّبؼفی ٚالٜ ؼوشٍیفٜ اق یه ففًٞٙ ِغز ٚالٜ 



اٌذكغب٘ٝ سؽا٠ی ٚ وذه ثٝ زٍٙبَ ٔٙشٟی ٌؽ وٝ ؼـ ٟ٘بیز ثٝ وٛدی وٝ ثشٛاٖ آٖ ـا ثب 

 .زٍٙبَ غٛـؼ ـویؽ٘ؽ

ُ تذاػی ٍیظگی ّب 30-4   صًجیش

ؼـ ایٗ ـٚي  ثب ثف ٌٕفؼٖ فٟفوشی اق ٚیمٌی ٞب ٚ سؽا٠ی آقاؼ ؼـثبـٜ ٞف یه اق ایٗ 

.ٚیمٌی ٞب ٘ٝفیبر سبقٞبی ؼـثبـٜ آٖ غّك ٔی ٕ٘بئیٓ   

 :غاِٝ ایٗ ٔفاضُ ثٝ ِٛـر قیف اوز 

 .وّیٝ ِفبر یب ٚیمٌیٟبی ٔىئّٝ ـا فٟفوز ثٙؽی وٙیؽ .1

 .ؼـ ٔٛـؼ ٞف یه اق ِفبر یب ٌفٚٞی اق ِفبر سؽا٠ی آقاؼ وٙیؽ .2

 .ـاٜ ضُ ٞبی دیٍٟٙبؼی ـا اق٘ٝف أىبٖ دؿیفی  ثفـوی وٙیؽ  .3

.ثمیٝ ٚلٌبٖ ـا ٘یك سؽا٠ی وٙیؽ ٚ وذه ثٟشفیٗ ـاٜ ٕٔىٗ ـا ا٘شػبة وٙیؽ .4  

  ثشؿوشدى صفبت31-5

اثشؽا وّیٝ ِفبر یه ٔىئّٝ یب ٌیئ ـا ثفـوی وفؼٜ ٚ وذه ثٝ ٘ٛـ ٔٙٝٓ ایٗ ِفبر ـا 

ؼوشٝ ثٙؽی وفؼٜ ٚ ده اق سدكیٝ ٚ سطّیُ و١ی ٔی وٙؽ ٞف زٙؽ ـٚي ٕٔىٗ ـا سغییف 

 ...ؼٞؽ ٕ٘ٛ٘ٝ ای اق ایٗ ِفبر ٠جبـسٙؽ اق ـً٘ ،وف٠ز،ثٛ ،ا٘ؽاقٜ ،ٚ غیفٜ 

  ثبصگـت ثِ هـتشی 31-6



ؼـ ایٗ ـٚي ثب ـٚی آٚـؼٖ ثٝ ٔىبئُ ٔفثٖٛ ثٝ ٍٔشفی ٚ ـاثٙٝ ثیٗ ف١بِیز ٞبی غٛؼ ٚ 

ٍٔشفیبٖ ـا ثٝ ِطبٚ لیٕز ،سجّیغ،سٛقیٟ ،ٚ ثبقاـ ـا ثفـوی وفؼٜ سب ٔىئّٝ ـا اق ؼیؽ 

 .ٍٔشفی ضُ وٙیؽ

  ثبصگـت ثِ خَسؿیذ33-7

ثب ـؼیبثی ٍٔٙب آٟ٘ب سب .ٕٞٝ زیكٞبی فیكیىی ـا ٔی سٛاٖ ثٝ ١ٔبؼِٝ ا٘فلی آٟ٘ب سجؽیُ وفؼ

ٔٙبثٟ ٘جی١ی ٚ ؼـ ٟ٘بیز سب غٛـٌیؽ ثٝ ٠ٙٛاٖ ٔٙجٟ ٕٞٝ ا٘فلیٟب ٔی سٛاٖ ـاثٙٝ ثیٗ اخكای 

ٚ ایٗ ؼـن ثٟشف ٔی سٛا٘ؽ ثٝ ـاٜ ضُ ٞبیی ٔٙدف .یه ٔىئّٝ ـا ثٟشف ؼـن وفؼ

ثفای ٔثبَ ثفای یه وفً اخكای آٖ ـا ٔثُ اوشیه ،ٔیع ،ٚاوه،٘ع ٚ غیفٜ ـا .ٌٛؼ

ٔی سٛاٖ ٘بْ ثفؼ ثفای ٞف یه اق ایٗ اخكا ٔی سٛاٖ یه ففایٙؽ ـا سب ٔٙبثٟ ٘جی١ی ٚ ؼـ 

 .ٟ٘بیز سب غٛـٌیؽ ـؼیبثی وفؼ

ٟٔف ،لبِت ،دبٌٙٝ،وٍشی وبقی ،ففایٙؽ اسىه ،وبـغب٘ٝ اوشیه،ؼـغز :وبئٛزٛ

 وبئٛزٛ

 ثبفز ،ـً٘ قؼٖ،وٛـاظ وفؼٖ ،ثفي ،ؼثبغی ،وٍشبـٌبٜ،ؼأؽاـی ،سغؿیٝ:زفْ 

ٚ غیفٜ وذه ثبیؽ ؼیؽ وٝ آیب ٞیر یه اق وّٕبر خؽیؽ ٔٛاؼ یب وبـثفؼ خؽیؽی ـا 

.دیٍٟٙبؼ ٔی ؼٞٙؽثفای ٔثبَ آیب ٔی سٛاٖ اق اِیبف ؼیٍفی اوشفبؼٜ وفؼ  

  چشخِ فشصت34-8



ؼـ ایٗ ففایٙؽ ثب ا٘شػبة سّبؼفی ٚیمٌیٟبی ٔىئّٝ ٚ سفویت آٟ٘ب ثفای ثؽوز آٚـؼٖ 

ایٗ .٠ٛٔٛٔی وٝ ثشٛاٖ آٖ ـا ؼـ خّىٝ ٘ٛفبٖ فىفی ثفـوی وفؼ سٍىیُ ٔی ٌٛؼ 

 ففایٙؽ ٚلز ٌیف أب ثىیبـ ٔفیؽ اوز 

 :ٔفاضُ ایٗ ففایٙؽ ثٝ ٌفش قیف ٔی ثبٌؽ

 ٔثا ٘فاضی یب وبغز ٔطَّٛ خؽیؽ- ٔىئّٝ ـا س١فیف وٙیؽ .1

 .ؼایفٜ ای ثىٍیؽ ٚ آٖ ـا ٔب٘ٙؽ وب٠ز اق یه سب ؼٚاقؼٜ ٌٕبـٜ ٌؿاـی وٙیؽ .2

 .ٞف یه اق ؼٚاقؼٜ ٚیمٌی ٔىئّٝ ـا سه سه ا٘شػبة وٙیؽ .3

 .سبن ثیٙؽاقیؽ ثفای ا٘شػبة اِٚیٗ ٚیمٌی ٔىئّٝ وٝ ثبیؽ ا٘شػبة وٙیؽ .4

 .ثٝ ِٛـر ا٘ففاؼی یب ٌفٚٞی خّىٝ ٘ٛفبٖ فىفی ـا اخفا وٙیؽ .5

 . ٌٕبـٜ ـا ا٘شػبة وٙیؽ12سبن ا٘ؽاغشٗ ـا آ٘مؽـ اؼأٝ ؼٞیؽ سب ٞف  .6

ِفبر ٚ ٚیمٌیٟب ـا ثب ٕٞؽیٍف سفویت وٙیؽ ٚ ؼـ ٟ٘بیز الؽاْ ثٝ خّىٝ ٘ٛفبٖ فىفی  .7

 .  ،سؽا٠ی آقاؼ ٚ یب سفویٓ ؾٞٙی اق ایٗ سفویجٟب ٕ٘بییؽ

  ثشًبهِ ّبی وبهپیَتشی35-9

ایٗ . اوز  idea fisherثٟشفیٗ ثف٘بٔٝ وبٔذیٛسفی ٔٛـؼ اوشفبؼٜ ثٝ ِطبٚ ٔطبوجٝ 

  سؽا٠ی ١ٔٙبیی ـا 6500000 ٚالٜ اوز وٝ ؼـ ٔدٕٛٞ 60000ثف٘بٔٝ ضبٚی ضؽٚؼ 

وٝ ایٗ وئٛاَ ٞب ثٝ .ٚ ایٗ سؽا٠ی ٞب ثب زٙؽیٗ ٞكاـ وئٛاَ ٔفسجٗ ٞىشٙؽ.سٍىیُ ٔی ؼٞؽ

 :وٝ ؼوشٝ سمىیٓ ٔیٍٛ٘ؽ

 سٛخیٝ ٚ سّفیص -1



 اِاش -2

 اـقیبثی ، -3

دفوٍٟب ایؽٜ ٞب ٚ سؽا٠ی ٞب ـا ثف ٔی اٍ٘یكؼ ٚ ٠یت اِّی آٖ ٌفاٖ ثٛؼٖ ضبفٝٝ ٔٛـؼ 

 .اوشفبؼٜ اوز

 ٚخٛؼ ؼاـؼ وٝ ٔیشٛاٖ اق آٖ ثبـی ضُ  idea generatorثف٘بٔٝ ؼیٍفی ٞٓ ثٝ اوٓ 

وٝ ثب ثفـوی ففایٙؽ ضُ ٔىئّٝ سٕبْ اث١بؼ ٔىئّٝ ـا ٔٛـؼ سٛخٝ لفاـ .ٔىئّٝ اوشفبؼٜ وفؼ

 .ٔی ؼٞؽ

 ثب ؼـ اغشیبـ لفاـ ؼاؼٖ ٚالٌبٖ سّبؼفی ؼـ غّك ٘ٝفار اق ٘فیك ideagenثف٘بٔٝ 

 mindlink   ٚinventionٚ ثباغفٜ ٘فْ افكاـٞبی  .سؽا٠ی ثٝ وبـثف وٕه ٔی وٙؽ

machine ٘یك ٚخٛؼ ؼاـ٘ؽ وٝ ٔی سٛاٖ اق آٟ٘ب اوشفبؼٜ وفؼ . 

  هَػذ همشس36-10

ؼـ ایٗ  ـٚي ثب سطز فٍبـ لفاـ ؼاؼٖ اففاؼ ٚ س١ییٗ ٔفثباخُ ثب٠ث افكایً غالیز 

 .اففاؼ غاق ٔی ٌٛیٓ قیفا فٍبـ ف١بِیز ٘یٕىفٜ وٕز ـاوز ٔغك ـا افكایً ٔیؽٞؽ

  لیبع ّبی هؼتمین37-11

ؼـ ایٗ ـٚي ضمبیك ،ؼاً٘ ،یب فٙبٚـی ؼـ یه قٔیٙٝ غبَ ؼـ قٔیٙٝ غبَ ؼیٍفی 

ثفای ٔثبَ .قیىز ٌٙبوی قٔیٙٝ ٔٙبوجی ثفای ایٍٙٛ٘ٝ  لیبن ٞب اوز .ثىبـ ثفؼٜ ٔی ٌٛؼ 



یب .ثفای ثٟجٛؼ وبـایی ـثبٟ٘ب ٔٙب١ِٝ ضٍفار ثٝ ؼإٍ٘ٙؽاٖ غیّی وٕه وفؼٜ اوز

.ؼإٍ٘ٙؽاٖ اٍّ٘یىی ثب لیبن زٍٓ ٌت دفٜ ٞب ؼیىىٟبی ؾغیف ٘ٛـی ـا سِٛیؽ وفؼٜ ا٘ؽ  

یىی اق وبـثفؼٞبی اِّی لیبن سىٙیه ٌٍز ٚ ٌؿاـ اوز ٚ ١ٕٔٛا ٍٞٙبٔی 

ثىبـثفؼٜ ٔی ٌٛؼ وٝ اق ثیٍشف سىٙیىٟبی وٙشی ٘ٝیف سٛفبٖ فىفی یب ٘مٍٝ ؾٞٙی اوشفبؼٜ 

ایٗ سىٙیه یه سٕفیٗ سؽا٠ی ٚالٜ اوز وٝ ثىیب ـزٍٓ ٌیف .ٌؽٜ ٚ ثی ضبُِ ثٛؼٜ 

اوز ٚ ضُ وٙٙؽٌبٖ ٔىئّٝ ٚلز غٛؼ ـا ِفف غیبَ دفؼاقی ثف اوبن ٚالٜ یب ٚالٌبٖ 

.وذه اق آ٘بٖ غٛاوشٝ ٔی ٌٛؼ ثیٗ ٔٛٞٛٔبر غٛؼ ٚ ٔىئّٝ  ـاثٙٝ ثفلفاـ وٙٙؽ .ٔی وٙٙؽ  

ُ س هـخص وٌیذ38-12   هٌبثغ ایذ

 وٝ ا٘جٛٞی اق ایؽٜ ٞب ـا ؼـ ؼاغُ  successثفای ایٗ وبـ ٔی سٛا٘یؽ ثٝ ٔدّٝ ٞبی 

ٔفث١ٟبی وٛزه ٍ٘بٖ ٔی ؼٞؽ ٔفاخ١ٝ ٚ ٕٞسٙیٗ ؼـ ثبیٍب٘ی غٛؼ ٔمبِٝ ٞبی ٠ّٕی 

 .قیبؼی ـا ٍ٘ٝ ؼاـی وٙیؽ

  ثب ضٛان دٙدٍب٘ٝ غٛؼ ٔىئّٝ ـا ثفـوی وٙیؽ39-13

 :ثفای ایٗ وبـ ثب ٘فش دفوٍٟبیی ٘ٝیف

  زٝ ضىی ؼاـؼ؟ 

 زٝ ثٛیی ؼاـؼ؟

 زٝ ِؽایی ؼاـؼ؟ 

 زٝ ٔكٜ ای ؼاـؼ؟



.زٍٛ٘ٝ ثٝ ٘ٝف ٔیفوؽ؟ ٚ خٛاة ثٝ آٟ٘ب ـاٜ ضّٟبی اضشٕبِی وٝ ثٝ ٘ٝف ٔی ـوؽ ٘بْ ثجفیؽ  

   FCB ؿجىِ ؿطشًجی 40-14

ایٗ سىٙیه .ایٗ سىٙیه ثیٍشفثفای اـائٝ ٔطّٛار یب غؽٔبر خؽیؽ ٔٙبوت اوز

ٖ ٘فاضی ٌؽ ٚ ؼاـی یه ٔبسفیه زٟبـ غب٘ٝ ای ٘ٝیف ٔبسفیه ٞبی  سٛوٗ ـیسبـؼ ٚٚ

ٔٛـؼ  اوشفبؼٜ ؼـ ٔؽیفیز اوز ٚ ؼٚ ٔطٛـ ٔبسفیه ٔیكاٖ ٍٔبـوز قیبؼ ٚ وٓ ٚ ٔیكاٖ 

ٍٔبـوز وٓ ثفای .سفىف ٚ اضىبن ـا ؼـ ـاثٙٝ ثب ٔطّٛار ٚ غؽٔبر ٍ٘بٖ ٔی ؼٞؽ 

ٔطّٛار ٌفاٖ لیٕز ٘ٝیف ٔبٌیٗ ٚ ٍٔبـوز وٓ ثفا ی ٔطّٛار اـقاٖ لیٕز ٘ٝیف 

 .ِبثٖٛ ـا ٌفش ٔی ؼٞؽ

سفىف ثیبٍ٘ف ٔطّٛار یب غؽٔبسی اوز وٝ ٔٙبثك ثب ١ٔیبـٞبی وأی ،٠ؽؼی ٚ 

اؼـاوی اـقیبثی ٌٛؼ ٚ ّٔفف وٙٙؽٜ ٔبیُ اوز ا٘ا٠بر ثیٍشفی ؼـ ثبـٜ آٖ وىت 

قیجبیی ایٗ ٌجىٝ ثٝ ایٗ اوز وٝ ٔی سٛا٘یٓ ٞف زیكی ـا وٝ غٛاوشیٓ ثٝ آٖ أبفٝ .وٙؽ

 .وٙیٓ

 غاِٝ ٔفاضُ وبغز ایٗ ٌجىٝ ثٝ ٌفش قیف اوز

سفویٓ یه ٔبسفیه زٟبـ غب٘ٝ ای ثب ٔطٛـٞبی ٍٔبـوز قیبؼ ٚ وٓ ٍٔشفی ٚ سفىف ٚ  -1

 اضىبن ٍٔشفی 

 .ٔطّٛار ٔٛخٛؼ ؼـ ثبقاـ ـا ـٚی ایٗ ٔطٛـ لفاـ ؼٞیؽ -2

 .ٔٙفؿٞبی ثبقاـ ـا ٍٔػُ ٚ ٔطّٛاسی ـا سِٛیؽ وٙیؽ وٝ ثشٛا٘ؽ ایٗ ٔٙفؿٞب ـا دف وٙؽ -3

 



  تىٌیه هتوشوض ثش ؿیئ41-15

٘ٝیف . ایٗ سىٙیه ثفای ٔٛال١ی ٔٙبوت اوز وٝ ٘یبق ثٝ وٙص ثبای غالیز اوز 

سفبٚر اٖ ثب وبیف سىٙیه ٞب ؼـ ا٘شػبة .ؼوشیبثی ثٝ ایؽٜ ٞب ثفای سجّیغ ٘فضٟبی وّی

 .ٌیئ یب ٔٛٔٛٞ ثٝ ِٛـر اخجبـی اوز

 :غاِٝ ٔفاضُ ایٗ سىٙیه ثٝ ٌفش قیف اوز

 .ٔطَّٛ یب غؽٔبر یب ٌیئ ـا ثفای سغییف ثف ٌكیٙیؽ

 .ٚیمٌی ٞبی ایٗ لّٓ ـا فٟفوز ثٙؽی وٙیؽ

 .ٚالٜ ٔفثٖٛ ثٝ ٞف ِفز ـا سؽا٠ی آقاؼ وٙیؽ

.زٍٍٛ٘ی ٠ّٕی وفؼٖ ٞف یه اق ایٗ سؽا٠ی ٞب ـا ثفای ضُ ٔٛٔٛٞ ؾوف وٙیؽ  

42-16 ُ ُ تبص   ًگب

ثفای ایٗ وبـ ثبیؽ اق ثیفٖٚ وىی ـا آٚـؼ وٝ زیكی ؼـثبـٜ ٔٛٔٛٞ ٕ٘ی ؼا٘ؽ ٚ آٌٙبیی 

یب ٔیشٛا٘یؽ اق یه ثسٝ ًٌ .ٚ اق اٚ ثػٛاٞیؽ وٝ ؼـثبـٜ ٔىئّٝ ٘ٝف ثؽٞؽ .ثب وبقٔبٖ ٘ؽاـؼ

 .وبِٝ  ؼ٠ٛر وٙیؽ وٝ ایٗ وبـ ـا ثىٙؽ

ُ ّب ٍ لفؼِ ثٌذی آًْب 43-17 ُ ایذ   خشد

ؼـ ایٗ ـٚي خفلٝ ٞبی ٘بٌٟب٘ی ؾٞٗ ٚ ٚ یبؼؼاٌز ٞبی ضبُِ اق ٔىبِٕبر یب 

ٔٙب١ِبر ٚ ا٘ا٠بر ایؽٜ ٞبی ثؽوز آٔؽٜ ؼـ سٛفبٖ فىفی ٚ غیفٜ ـا ٔی سٛاٖ ؼـ 



سبثّٛٞبی لفىٝ ؼاـ ٍ٘ٝ ؼاـی ٚ ایٗ وبـ ثب٠ث ٔی ٌٛؼ ٌٕب ثب ٍ٘بٜ وفؼٖ ثٝ آٟ٘ب ثجیٙیؽ 

 .آیب اٍِٛیی ثفای اٟ٘ب ٚخٛؼ ؼاـؼ یب ٘ٝ

  دفتشچِ یبدداؿت ایذ44-18ُ

ثفای ایٗ وبـ یه ؼفشفزٝ یبؼؼاٌز وٛزه ؼـ خیت ؼاٌشٝ ثبٌیؽ ٚ ٞف ایؽٜ ای وٝ ثٝ 

 .ؾٞٙشبٖ ؼـ َ٘ٛ ـٚق ٔی ـوؽ یبؼؼاٌز وٙیؽ

45-19 ُ ُ ،-  ًْبد  (خشٍجی -ٍسٍدی )ػتبد

 :غاِٝ ٔفاضُ ایٗ ـٚي ثٝ ایٗ ِٛـر   اوز 

  ُٟ٘بؼٜ ٞبی ویىشٓ ٔٛـؼ ٘ٝف ٚ ٘یبقٔٙؽی ٞب ٚ ٚیمٌی ٞبی ٔطؽٚؼیز آٚـ ـا ٍٔػ

 .وٙیؽ

 اق ٘فیك ٘ٛفبٖ فىفی ـاٟٞبی دُ قؼٖ ثیٗ ٟ٘بؼٜ ٚ وشبؼٜ ـا ٍٔػُ وٙیؽ. 

 اق ِفبر  ٚ ٚیمٌیٟبی ٟ٘بؼٜ ثفای ٘فش ـاٜ ضّٟب ثٟفٜ ثٍیفیؽ. 

  ُدیٛوشٝ ایٗ وئٛاَ ـا ٔٙفش وٙیؽ وٝ آیب ٔی سٛا٘ؽ ثٝ ٞیر ٘فیمی ثٝ وشبؼٜ ؼِػٛاٜ سجؽی

 .ٌٛؼ

 ـاٜ وبـٞبی ٔػشّفی وٝ ثب ایٗ ـٚي غّك ٌؽٜ ا٘ؽ ـا ثفـوی وٙیؽ. 

  گَؽ دادى ثِ هَػیمی46-20

 ٌٛي ؼاؼٖ ثٝ ٔٛویمی اـاْ ٚ ٔایٓ ـٌٚی ثفای ـٞب وفؼٖ ٕٔیف ٘بغٛؼاٌبٜ ا٘ىبٖ 

اوز قیفا ٔٛویمی ؼـ وٕز ـاوز ٔغك ٌٙیؽٜ ٔی ٌٛؼ ی١ٙی وٕشی وٝ ثیٍشف اؼـاوی 



ٚ ثب٠ث ثٝ غٛاة ـفشٗ وٕز سطّیّی ٔغك ٔی ٌٛؼثٝ ایٗ سفسیت وٕز اؼـاوی .اوز 

 .ثیٍشف ف١بَ ٔی ٌٛؼ

  ًمـِ وـی رٌّی 47-21

ثب ایٗ سفبر وٝ ؼـ سٛفبٖ فىفی ٌٕب ٞف زٝ ثٝ .ایٗ ـٚي یه ففایٙؽ ٘ٛفبٖ فىفی اوز

فىفسبٖ ـویؽ ثٝ قثبٖ ٔی اٚـیؽ ضشی ایؽٜ ٞبی ٘ىٙدیؽٜ ٚ ثی ٞؽف ٚ وىی ضك ا٘شمبؼ 

٘ؽاـؼ أب ؼـ  ایٗ ـٚي ٘بْ ٔٛٔٛٞ ٔٛـؼ ثفـوی ـا ؼـ سىٝ ٞبی وبغؿی ٌ٘ٛشٝ ٚ ؼٚـ 

وذه ٞف یه اق اث١بؼ آٖ ـا ٌىشفي ؼٞیؽ ٚ غٙٛ٘ی ـا ثٝ ثیفٖٚ .آٟ٘ب ـا غٗ ٔی وٍیؽ

اق ؼایفٜ ٔب٘ٙؽ خبؼٜ ٞبیی ثٝ غبـج اق ٌٟف ـوٓ وٙیؽ ٚ اق ایٗ غٖٙٛ ٘یكٌبغٝ ٞبیی 

ثفای ثفـوی خٙجٝ ٞبی ٔػشّف ایٗ ٚیمٌی ٔٛٔٛٞ ـوٓ وٙیؽ ٚ وذه ثب ثفـوی آٖ 

 .ٔٛاـؼ سىفاـی ـا ٍٔػُ ٚ ـٚاثٗ ثیٗ آٟ٘ب ـا دیؽا وٙیؽ

  ًبم ثشدى وبسثشدّبی احتوبلی48-22

٘بْ ثفؼٖ اوشفبؼٜ ٞبی یه ٔٛٔٛٞ ثٝ یبفشٗ ـاٜ ضّٟبیی ثفای ؼوشٝ وبّٔی اق ٔىبئُ 

ثفای ٔثبَ خٛي ٌیفیٗ ٠اٜٚ ثف اوشفبؼٜ ؼـ آٌذكی ثٝ ٠ٙٛاٖ ثٌٛیف .وٕه ٔی وٙؽ

 .،وف وبق ،ثٌٛیف ٚ ٌٛیٙؽٜ اوشفبؼٜ ٔی ٌٛؼ

  تىٌیه ًبپلَئَى 49-23

ٚإ٘ٛؼ وٙیؽ وٝ ٌػُ ٍٟٔٛـی ٞىشیؽ ٚ و١ی وٙیؽ ٔٛٔٛٞ ـا اق ؼیؽ اٖ ٌػُ ضُ 

.ٔثا ثٍٛییؽ اٌف ٘یٛسٗ ثب ایٗ ٔٛٔٛٞ ثفغٛـؼ ٔیىفؼ زىبـ ٔی وفؼ.وٙیؽ  



 

  جؼتجَی تصبدفی ػبصهبى یبفتِ 50-24

ثفای ایٗ وبـ ِفطٝ ای اق ٚالٜ ٘بٔٝ ای ثٝ ِٛـر سّبؼفی ثبق وٙیؽ ٚ اق ٚالٜ ٞبی آٖ 

ِفطٝ ثفای غّك ایؽٜ ثٝ ٌیٜٛ ای اق زه ِیىز وأی اوشفبؼٜ وٙیؽ ٚ وذه ثب 

اوشفبؼٜ اق یه ٔبسفیه ؼٚٔطٛـی ٚالٜ ٞبی آٖ ِفطٝ ـاثب یه ٔىئّٝ یب ٚیمٌی ٞبی 

 .آٖ ٔمبیىٝ وٙیؽ

  لیبػْبی ؿخصی 25 -51

 ؼـ 1980ؼـ ایٗ ـٚي غٛؼ ـا ثٝ خبی ٔٛٔٛٞ یب ٔىئّٝ لفاـ ؼٞیؽ ثٝ ففْ ؼـ وبَ 

یه خّىٝ لیبن ٌػّی ؼـ ٌفوز لیّز ٔؽیفاٖ غٛؼ ـا ثٝ خبی ٔٛی وف ا٘ىبٖ 

سّٛـ وفؼ٘ؽ ٚ اضىبن ٔٛ ـا ثیبٖ وفؼ٘ؽ ٔثا اق ایٙىٝ ٞف ـٚق ٌىشٝ ٔی ٌْٛ ٚضٍز 

ؼاـْ ،یب ثبیؽ ٞف ـٚق سٕیك ٌْٛ وٝ ؼـ ٘شیدٝ سِٛیؽ ٌبٔذٛ ٞبی ٔشفبٚر ثفای وبقٌبـی ثب 

 .ا٘ٛٞ ٔٛ ثٛؼ

  تحشیه تصَیش 52-26

ٞؽف ایٗ ـٚي ثٝ ؼوز آٚـؼٖ ایؽٜ ٞبیی ففاسف اق ایؽٜ ٞبی ثؽوز آٔؽٜ اق ٘فیك 

ؼـ ایٗ ـٚي ٌفوز وٙٙؽٌبٖ ثٝ خبی سّٛـ یه وفف یب ٌٍز ٚ .٘ٛفبٖ فىفی اوز

ٌؿاـ ثٝ سّٛیف ٍ٘بٜ ٔی وٙٙؽ ٚ ٘جبیؽ ؼـثبـٜ ا٘سٝ وٝ ثبیؽ ؼـ سّٛیف ٍ٘بٖ ؼاؼٜ ٌٛؼ 

.ثّىٝ ثبیؽ ؼـ دبیبٖ خّىٝ ؼـثبـٜ آٖ ثطث وٙٙؽ.ثطث وٙٙؽ   



  چه لیؼت ثْؼبصی هحصَل 53-27

ایٗ ٌیٜٛ ٔفوت اق زٙؽ ِؽ ٚالٜ اوز وٝ ؼـ وٝ ؼایفٜ ٔشطؽإِفوك ٚ ؼـ ٔمِٛٝ ٞبیی 

ٚ غیفٜ ٔفست (ثٝ ایٗ زیكٞب ثیٙؽیٍیؽ)، (ثٝ ِٛـر قیف ؼـ آٚـیؽ)ٚ (و١ی وٙیؽ)٘ٝیف 

ثب زفغب٘ؽٖ ؼایفٜ ٞب ٚ دیىبٟ٘بی ٔشُّ ثٝ آٟ٘ب زٙؽیٗ سفویت اق ٚالٜ ثٝ .ٌؽٜ اوز

ٚخٛؼ ٔی آیؽ وٝ ٕٔىٗ اوز أىب٘بسی ؼـ ـاثٙٝ ثب ٔطَّٛ یب غؽٔز ٔٛخٛؼ دیٍٟٙبؼ 

 .ؼٞؽ

  سثط 54-28

ؼـ ایٗ ـٚي وّیٝ ف١بِیز ٞب الشّبؼی یب ٔطّٛار ٔفسجٗ ثب غٛؼ ـا فٟفوز وٙیؽ سب 

.ؼـ سّٕیٓ ٌیفی ثفای ٔطّٛار خؽیؽ اق اٟ٘ب اوشفبؼٜ وٙیؽ   

  ٍاطُ ّبی سثطی 55-29

ایٗ ـٚي ٌبُٔ اوشفبؼٜ اق ٚالٜ ٞبی ـثٙی ٌبُٔ اف١بَ ٚ ضفٚف أبفٝ ٚ سدكیٝ ٚ 

ٞفیه اق ایٗ ففایٙؽٞب ٔىشّكْ . سطّیُ ٌٙبغشی ٚالٌبٖ ٚ سىٙیه ٔشٕفوك ثف اٌیب اوز 

ا٘ٙجبق ٔد٠ٕٛٝ ای اق سِٛیف وٙٙؽٌبٖ ؼـ ٔمبثُ یه ٌیئ یب ٔىئّٝ ،ٔد٠ٕٛٝ ای 

.ؼیٍف اق سِٛیف وٙٙؽٜ ٞب ٘ٝیف ٘بْ ٔطّٛار اوز  

 :غاِٝ ٔفاضُ ایٗ ـٚي ثٝ ٌفش قیف اوز

 ٔطَّٛ یب غؽٔشی ـا وٝ ٔی غٛاٞیؽ سغییف ؼٞیؽ ٍٔػُ وٙیؽ. 



  ٚالٜ ٞبی زه ِیىز ٞبی ٔػشّف ـا ؼـ ٔٛـؼ آٖ ثىبـ ثجفیؽ ٚ ٘شبیح ـا ؼـ فٕبی

 .غبِی اـائٝ ٌؽٜ ؼـ ففْ ثجز وٙیؽ

 ٘شبیح ـا ٔفٚـ وٙیؽ ٚ ثجیٙیؽ آیب ـاش ضّٟبی اضشٕبِی ـا ٔٙفش ٔی وبق٘ؽ. 

  ػىغ هؼىَع– هؼىَع 56-30

ایٗ ـٚي ٔی سٛا٘ؽ ٌٙبغشٟبیی ٘ىجز ثٝ ـاٜ ضُ ٞبی خؽیؽ ثفای یه ٔىئّٝ ثٝ ٚخٛؼ 

ثب اوشفبؼٜ اق یه ف١ُ ضفوشی ٔىئّٝ ـاثیبٖ وٙیؽ وذه ٔشٕبؼ آٖ ف١ُ ـا ؼـ ٘ٝف .آٚـؼ

ـاٜ ضّٟبی ایٗ ٔىئّٝ .ثٍیفیؽ ٚ ٔىئّٝ خؽیؽی ـا ثٝ ایٗ ِٛـر غّك وٙیؽ ٚ ضُ ٕ٘بییؽ 

.ٔی سٛا٘ؽ ایؽٜ ٞبیی ؼـثبـٜ ضُ ٔىئّٝ اِّی ثٝ ؼوز ؼٞؽ  

57-31 ُ   غلتیذى دس ػلفضاس ایذ

ؼـ ایٗ ـٚي ٌٕب اثشؽا ثبیؽ ؼـثبـٜ ٔىئّٝ سب خبیی وٝ ٔی سٛا٘یؽ وشبة ٚ ٔٙبِت خٕٟ 

آٚـی وفؼٜ ٚ وذه آٟ٘ب ـا ثٝ وف٠ز ؼـ یه ٍ٘ىز ٔٙب١ِٝ وفؼٜ ٚ اق غٛؼ ثذفویؽ 

ایٟٙب زٝ ١ٔٙبیی ؼاـ٘ؽ؟آیب اٍِٛٞبیی ٚخٛؼ ؼاـؼ؟زٝ ٕٔبٔیٙی ـا ٔٙفش ٔی وبق٘ؽ ٚ زٝ 

 ـاٜ ضّٟبیی ثٝ ؾٞٙشبٖ غٙٛـ ٔی وٙؽ؟

 7×7 تىٌیه 58-32

 ایؽٜ ٞبی ٍٔبثٝ ـا سفویت وٙیؽ. 

 ؼاؼٜ ٞبی ٘بٔفثٖٛ ـا ضؿف وٙیؽ. 

  ایؽٜ ٞب ـا اِاش وٙیؽ 

 ؼاؼٜ ٞبی أبفی ـا ثفای ٔفاخ١بر ث١ؽی ٍ٘ٝ ؼاـیؽ. 

 سٕفیٙبر ٌؿٌشٝ ـا ٔفٚـوٙیؽ سب ثشٛاٖ أىب٘بر ٔفثٖٛ ثٝ اِاش ـا ٌٙبوبیی وفؼ. 



 ٌفٜٚ ثٙؽی ٞبی غیف ٍٔبثٝ ـا ؼـ وشٟٛ٘بی خؽاٌب٘ٝ ؼوشٝ ثٙؽی وٙیؽ. 

 ٔٛاـؼ ـا ؼـ ٞف وشٖٛ ـسجٝ ثٙؽی وٙیؽ. 

 ٞف وشٖٛ ـا ثب اوشفبؼٜ اق ایؽٜ اِّی ثٝ ٠ٙٛاٖ وففُّ س١ٕیٓ وٙیؽ. 

  ٝوشٟٛ٘ب ـا اق زخ ثٝ ـاوز ثف اوبن إٞیز یب وٛؼٔٙؽی ثف ـئی سبثّٛ ٞبی لفىٝ ؼاـ ـسج
 .ثٙؽی وٙیؽ

  یبفتي ساُ حل هؼئلِ دس خَاة ٍ سٍیب59-33

ؼـ ایٗ ـٚي ٌٕب ثبیؽ لجُ اق غٛاة ثٝ ِٛـر ٠ٕیك ثٝ ٔىئّٝ فىف وٙیؽ ٚ وذه آٖ ـا 
اق ؾٞٙشبٖ ثیفٖٚ وٙیؽ ٚ ثػٛاثیؽ ِجص وٝ اق غٛاة ثیؽاـ ٌٛیؽ ٔی ثیٙؽیؽ ؼـ غٛاة 

 .ـاٞىبـٞبیی ثٝ ؾٞٙشبٖ ـویؽٜ اوز

ٍ ولوِ ای60-34   تىٌیه د

ؼـ ایٗ ـٚي ؼٚ وّٕٝ ـا اق ِٛـر ٔىئّٝ ا٘شػبة وٙیؽ ٚ وذه ایٗ ٚالٜ ٞب ـا ثٝ 
 .ـٌٟٚبی ٔػشّف سفویت وٙیؽ

 :غاِٝ ایٗ ـٚي ثٝ ِٛـر قیف اوز

 ؼٚ وّٕٝ ـا ا٘شػبة وٙیؽ . 

 ٚالٜ ٞبی خبیٍكیٗ ایٗ ؼٚ وّٕٝ ـا ٘بْ ثجفیؽ. 

 یٔٗ فٟفوز سفویت وٙیؽ  .اِٚیٗ وّٕٝ ـا  اق اِٚیٗ فٟفوز ا٘شػبة ٚ ثب اِٚی وّٕٝ اق ؼٚ

 ایٗ سفویت ـا ثفـوی ٚ ثجیٙیؽ ایب ایؽٜ ای ثٝ ؾٞٙشبٖ ٔی ـوؽ. 

 یٔٗ فٟفوز سفویت وٙیؽ یٔٗ وّٕٝ اق ؼٚ  .٘ػىشیٗ وّٕٝ اق اِٚیٗ فٟفوز ـا ثب ؼٚ

  سفویت وّٕٝ ٞب ـا ثجز ٚ سفویت ـا آ٘مؽـ اؼأٝ ؼٞیؽ وٝ ٕٞٝ سفویجٟبی ٕٔىٗ ِٛـر
 .ٌففشٝ ثبٌؽ

ُ اص وبهپیَتش ثشای تحشیه خالیت61-35   اػتفبد
ایٗ أىبٖ ـا ٔیؽٞؽ وٝ خّٜٛ ٞبی ٚیمٜ ای ؼـ  producerوبٔذیٛسف ٞبیی ٔب٘ٙؽ 

ثفای ٔثبَ ٕ٘ٛؼاـ لٙب٠ی ثٝ ِٛـر وٝ ث١ؽی ٜبٞف ٔی ٌٛؼ ٚ ؼـ .ٕ٘بیٍٟب ایدبؼ ٌٛؼ



 mac paint,pc paintثىشٝ ٞبیی ٘ٝیف .ضبَ ضفوز ؼـ فٕب زفغً ٘یك ؼاٌشٝ ثبٌؽ

brush ثف٘بٔٝ ٞبی .ثٝ وبـثف ایٗ أىبٖ ـا ٔی ؼٞؽ ٕ٘بیٍٟبی ٔجشٙی ثف ٞٙف سِٛیؽ وٙؽ
 ٚ غیفٜ ؼاـای لبثّیز ٞبی , freehand –deisegner- coreldraw٘فْ افكاـی 

 .ٌفافیىی ٚ اِفجبیی ثفای افكایً غالیز ٞىشٙؽ
  

  چه لیؼت واهی ثشای خالیت62-36
ؼـ ایٗ ـٚي ثبیؽ ٘بْ ٔطَّٛ یب غؽٔز ـا ؼـ خبی غبِی ثبای ِفطٝ ثٙٛیىیؽ وذه 
اف١بَ ٚ س١بـیف اـائٝ ٌؽٜ ؼـ زه ِیىز اوجٛـٖ ـا ؼـ ٔٛـؼ ایٕٙٛٔٛٞ ثىبـ ثجفیؽ ٚ 
ایؽٜ ٞبی خؽیؽ غٛؼ ـا ؼـ خبی غبِی ٔمبثُ اف١بَ ثجز وٙیؽ ؼـ یه ٌفٜٚ ا٠ٕب ٔی 

سٛا٘ٙؽ دبوػٟبی غٛؼ ـا ٔمبیىٝ وٙیؽ ٚ ثب اوشفبؼٜ اق دیٍٟٙبؼار یىؽیٍف ایؽٜ ٞبی 
زه ِیىز اوجٛـٖ سفویجی اق وئٛار قیف اوز وٝ ثبیؽ ـٚی .خؽیؽ ثٝ ؼوز آٚـیؽ

ٔٛٔٛٞ ا٘دبْ ؼاؼ ٔب٘ٙؽ وبـثفؼٞبی ؼیٍف ؟اِاش وفؼٖ؟وبقٌبـ وفؼٖ؟ثكـي 
 ..وفؼٖ؟وٛزه وفؼٖ ؟ٚ غیفٜ 

 
  تجؼن63-37

سدىٓ یه ٔىئّٝ ٚ ـاٜ ضّٟبی ثّمٜٛ آٖ ـٚي غٛثی ثفای ایدبؼ ـاٜ ٞبی ٔػشّف اوز 
.قیفا ٔغك ثٝ سّبٚیف ٚاوًٙ ٞبی غاق سفی ٘ىجز ثٝ ٚالـٞب ٍ٘بٖ ٔیؽٞؽ  

 
 ؟... چِ هی ؿَد اگش64-38

اق غٛؼسبٖ ثذفویؽ اٌف فاٖ وبـ ا٘دبْ ٔی ٌؽ زٝ دیبٔؽٞبیی غٛاٞؽ ؼاٌز؟ زٝ وبـ 
 ؼـ ِؽ اق آٔٛقٌٟبی 80ثبیؽ ثىٙیؽ؟زٝ دیبٔؽٞبیی ـٚی ٔیؽٞؽ؟ثفای ٔثبَ ؼـ ضؽٚؼ 

.دبوع ٔیؽٞٙؽ...فٕب٘ٛـؼاٖ ثٝ ٔٛل١یز ٞبی زٝ ٔی ٌٛؼ اٌف   
 
 

 



 
 فصل پٌجن 

 
 تىٌىْبی گشٍّی ثشای خلك ساّىبسّب 

 
 

 تىٌىْبی گشٍّی ثشای خلك ساّىبسّب 
   ثب سٛخٝ ٘مً ٌفٟٚٞب ؼـ ٔٛفمیز وبقٔبٟ٘بی أفٚقی ٚ ٕٞفىفی ا٠ٕب ؼـ ثٟجٛؼ 

ؼـایٗ  فُّ ثٝ ثفـوی ٔكایب .ویفیز ٔطَّٛ ؼـ ثف٘بٔٝ ٞبیی ٔب٘ٙؽ ؼٚایف ویفیز ٚ غیفٜ 
ٚ ١ٔبیت سّٕیٓ ٌیفی ٌفٚٞی دفؼاغشٝ ٚ ده اق آٖ سىٙیىٟبی اِّی ٌفٚٞی ثفای 

 .غّك ـاٞىبـٞب ـا ٔفٚـ غٛاٞیٓ وفؼ 
 

 هضایب  ٍ هؼبیت تصوین گیشی گشٍّی 
:سّٕیٓ ٌیفی ٌفٚٞی ٘ىجز ثٝ ا٘ففاؼی ؼاـای ًٌ ٔكیز ثٝ ٌفش قیف ٔی ثبٌؽ  

  اـائٝ ـاٜ ضُ ثٟشف ثٝ غب٘ف ثفغٛـؼاـی ٌفٜٚ اق ؼاً٘ ثیٍشف 

 دؿیفي آوبٖ سّٕیٓ سٛوٗ ا٠ٕب ٘ىجز ثٝ سّٕیٓ ٌیفی ففؼی 

 ٍٔبـوز ٌفٚٞی ثٝ ؼـن ثٟشف سّٕیٓ ٔی ا٘دبٔؽ. 

 وبـ ٌفٚٞی ثٝ ساي ٌىشفؼٜ ؼـ أف خىشدٛ ٚ دمًٚٞ وٕه ٔی وٙؽ. 

 لٕبٚر خ١ٕی ثٟشفی ٚخٛؼ ؼاـؼ. 

ثب ٚخٛؼ ٔكایبی ٌفشٝ ٌؽٜ سّٕیٓ ٌیفی ٌفٚٞی ؼاـای ١ٔبیجی ٘یك ثٝ ٌفش قیف ٔی 
 :ثبٌؽ

 فٍبـ ٌفٚٞی ثفای وبقٌبـی ؼـ وبـ ٌفٚٞی ثٝ ٚخٛؼ ٔی آیؽ. 

 ٕٔىٗ اوز یه ففؼ ؼـ ٌفٜٚ اوشیا دیؽا وٙؽ. 

 ٌفٜٚ ثٝ ٘ؽـر ثفسف اق اففاؼ ثفسفسّٕیٓ ٌیفی ٔی وٙٙؽ. 

 وبـ ٌفٚٞی ٚلز ٌیف اوز. 

Www.iepnu.ir



 ٌفٟٚٞب سّٕیٕبر ٔػب٘فٜ أیك سفی ٔی ٌیف٘ؽ. 

 
 

 فشایٌذّبی گشٍّی ثشای خلك ساّىبسّبی خاق
 

  تَفبى فىشی65-1

ؼـ ایٗ ـٚي اففاؼ ؼـ ٌفٟٚٞبی .ٔٛثف سفیٗ ٚ اضشٕبا ٔشؽاِٚشفیٗ ففایٙؽ ٌفٚٞی اوز
ًٌ سب ؼٚاقؼٜ ٘ففٜ ٕٞفاٜ یه وفدفوز یب ٕٞبًٞٙ وٙٙؽٜ ٚ یه ٍٔٙی خٕٟ ٌؽٜ ٚ 

ا٠ٕبی ٌفٜٚ ـا ٔی سٛاٖ ؼـ قٔیٙٝ . ٘فف ثیٍشف ثبٌؽ13 ٘فف وٕشف ٚ اق 6ایٗ س١ؽاؼ ٘جبیؽ اق 
.ٞبی وبـی ٍٔبثٝ یب ٔػشّف ثىشٝ ثٝ ٞؽف ٌفٜٚ سٍىیُ ؼاؼ  

 :لٛا٘یٗ ایٗ ـٚي ٌبُٔ 

 ٞیسٍٛ٘ٝ لٕبٚسی ؼـثبـٜ ٞیر دیٍٟٙبؼی ِٛـر ٕ٘ی ٌیفؼ.  
 وّیٝ ایؽٜ ٞب ٔٛـؼ اوشمجبَ لفاـ ٔی ٌیف٘ؽ. 
 ٞؽف وٕیز ایؽٜ ٞب اوز. 
 ایؽٜ ٞب ٔی سٛا٘ؽ سفویت ،اِاش ٚ اؼغبْ ٌٛ٘ؽ. 

ـٞجف اثشؽا ؼـ ثبـٜ ٔٛٔٛٞ سٛٔیطبسی ـا ٔی ؼٞؽ وذه اق ا٠ٕب ٔی غٛاٞؽ ؼـثبـٜ آٖ 
یز ـسجٝ ثٙؽ ی ٔی ٌٛ٘ؽ.٘ٝفار غٛؼ ـا اـائٝ وٙٙؽ ٚ وذه .وذه ایؽٜ ٞب ثف اوبن اِٚٛ

ٔٛـؼ اـقیبثی سٛوٗ ا٠ٕب لفاـ ٔی ٌیف٘ؽ ٚ ثفـوی ٔی ٌٛ٘ؽ ٚ ثفای ٞف ایؽٜ ای ثبیؽ 
.ـاٟٞبی دیبؼٜ وفؼٖ آٖ ثفـوی ٌٛؼ ٚ ؼـ ٟ٘بیز ـؼ یب ٔٛـؼ لجَٛ ٚالٟ ٌٛؼ  

ایٗ ـٚي ـا ٔی سٛاٖ ؼـ ٔٛـؼ ا٘ٛاٞ ٔىبئُ ثىبـ ثفؼ اق آٖ خّٕٝ ٔىبئُ ٔفثٖٛ ثٝ 
 ..ثبقاـیبثی ،ثف٘بٔٝ ـیكی ،غٗ ٍٔی ،ٚ غیفٜ 

  ًگبسؽ فىشی66-2
ؼـ ایٗ ـٚي اففاؼ ثٝ ؼٚـ ٞٓ ٍ٘ىشٝ ٚ ٘ٝفار غٛؼ ـا ؼـٔٛـؼ ٔىئّٝ ثف ـٚی وبغؿ 
ٌ٘ٛشٝ ٚثٝ ٘فف ث١ؽی ٔی ؼٞؽ سب ٘فف ث١ؽی ٞٓ ٘ٝفار ؼیٍف اٖ ـا اـقیبثی ٚ اِاش 



ٞؽف ایٗ ـٚي وٕه ثٝ غّك ٘ٝفار ثف اوبن ٘ٝفار ؼیٍفاٖ  ٚ ٕٞسٙیٗ ثٟجٛؼ .ٕ٘بیؽ
ٔكیز اِّی .وٝ ثبـ اِاش ثفای غّك ا٘جٛٞی اق ٘ٝفار وبفی اوز .٘ٝفار ٔبلجُ اوز

ایٗ ـٚي وبًٞ سبثیف ٚ ٘فٛؾ ـٞجف ؼـ ا٠ٕب ٚ ٠یت اِّی آٖ ٘یك فی اِجؽاٞٝ ٘جٛؼٖ 
 .٘ٝفار اوز

 
 ػجذ ًگبسؽ فىشی 67-3

ؼـ ایٗ ـٚي یه ٌفٜٚ ًٌ سب ٍٞز ٘ففٜ ثٝ ؼٚـ یه ٔیك ٍ٘ىشٝ ٚ ٘ٝفار غٛؼ ـا 
ؼـثبـٜ ٔىئّٝ ای ١ٔیٗ ثف ـٚی وبغؿ ٔی ٘ٛیىٙؽ ثٝ ٔطٓ ایٙىٝ ففؼی زٟبـ ایؽٜ ٌ٘ٛز 
وبغؿ ـا ؼـ ٚوٗ ٔیك ٔی ٌؿاـؼ أب اففاؼ ٔیشٛا٘ٙؽ سب ٌ٘ٛشٗ زٟبـ ایؽٜ ثٝ وبـ غٛؼ اؼأٝ 

ایٗ ـٚي . ده اق ا٘ىٝ ٕٞٝ ٘ٝفار غٛؼ ـا ٌ٘ٛشٙؽ وبغؿٞب ـا ٔیشٛا٘ٙؽ ٔجبؼِٝ وٙٙؽ.ؼٞٙؽ
ثٝ ٌفوز وٙٙؽٌبٖ اخبقٜ ٔی ؼٞؽ ثٝ خبی ا٘ىٝ ثٝ افىبـ ؼیٍفاٖ ثیفكایٙؽ ثب افىبـ 

 .غٛؼٌبٖ وبـ وٙٙؽ
 

 5-3-6 ًگبسؽ فىشی 68-4
غاِٝ ایٗ ـٚي ثٝ ایٗ ِٛـر اوز وٝ ث١ؽ اق ٍٔػُ ٌؽٖ ٔىئّٝ ًٌ ٘فف ثٝ ؼٚـ 

ٞٓ ٍ٘ىشٝ ٚ ٜفف قٔبٖ ١ٔیٙی وٝ ایؽٜ ؼـ وٝ وشٖٛ ٔی ٘ٛیىٙؽ ٚ آٖ ـا ثٝ ٌػُ ث١ؽی 
ٔی ؼٞٙؽ ٚ اٖ ٌػُ ٞٓ ثف اوبن ـاش ضُ ٞبی دیٍٟٙبؼی لجّی ـاٜ ضُ خؽیؽی  

ٔیؽٞؽ ٚ ایٗ ففایٗ اؼأٝ دیؽا ٔی وٙؽ سب ٕٟٞؽ ثف ـٚی ٘ٝفار ؼیٍفاٖ ٘ٝف ثؽٞؽ ٚ ؼـ 
 .ٟ٘بیز ٘شبیح  ٔٛـؼ اـقیبثی لفاـ ٔیٍیفؼ

  تجؼن ػبصی خاق69-5

سدىٓ یه ٘یبق غبَ ثٝ سغییف ،سدىٓ ـٌٚی ثٟشف .ایٗ سىٙیه ٌبُٔ وٝ ٔفضّٝ اوز
س١ؽاؼ ا٠ٕبی ٌفٜٚ ثبیؽ ثیٗ ًٌ سب ٍٞز . ،سؽٚیٗ یه ثف٘بٔٝ اخفایی ٔجشٙی ثف ثیًٙ 

٘فف ثبٌؽ ٚ ثٝ ایٗ ِٛـر اوز وٝ اق ٌفوز وٙٙؽٌبٖ ثػٛاٞیٓ ایٙؽٜ ٌفوز ـا سب ؼٜ 



ٍٔىُ اِّی ایٗ ـٚي ایٗ اوز وٝ اففاؼی وٝ سدىٕی ٘جبٌٙؽ . وبَ آیٙؽٜ سدىٓ وٙٙؽ
.ٕ٘ی سٛا٘ٙؽ ثٝ ـاضشی ایٗ وبـ ـا ا٘دبْ ؼٞٙؽ  

  جْؾ ّبی خاق 70-6

ایٗ ـًٌٚ ـٚي لؽـسٕٙؽی ثفای ثفای سٛو١ٝ ٔفبٞیٓ دیٍففز اوز ٚ ٍٞٙبٔی ـظ ٔی 
ؼٞؽ وٝ ٌفٜٚ ثٝ ـاٜ ضّٟبی ٚالٟ ٌفایب٘ٝ خًٟ وٙؽ ٚ وذه ثٝ ٠مت ثفٌٍشٝ سب ثف٘بٔٝ 

:ثفای أٛقي خًٟ غاق زٟبـ ـٚي ٚخٛؼ ؼاـؼ .٠ّٕی ثفای اخفای آٖ سٟیٝ وٙؽ  

 اـائٝ سِٛیفی وٝ ٌفوز ٔی غٛاٞؽ سب ؼـ ایٙؽٜ ثٝ آٖ سجؽیُ ٌٛؼ.  
 ٜاـائٝ سِٛیفی اق ـلیت اـٔب٘ی ایٙؽ . 
  ٜسدىٓ ٔطّٛار اـٔب٘ی ایٙؽ. 
 س١ییٗ ا٘ا٠بسی وٝ ٌفوز ثٝ آٟ٘ب ٘یبق ؼاـؼ. 

  دٍایش خالیت 71-7

ایٗ ؼٚایف ٌبُٔ ٌفٜٚ وٛزىی اق وبـوٙبٖ ٞىشٙؽ وٝ ثفای ضُ ٔىبئُ ویفی ٔفسجٗ ثب 
.وبـٌبٖ ٌفؼ ٞٓ خٕٟ ٌؽٜ ا٘ؽ ٚ اثشؽا ؼـ لادٗ ؼـ لبِت ؼٚایف ویفیز ثٝ ٚخٛؼ آٔؽ  

  سٍؽ تىِ وبغز فَسد8- 72

ؼـ ایٗ ـٚي اففاؼ ایؽٜ ٞبی غٛؼ ـا ـٚی سىٝ وبغؿٞبیی ٌ٘ٛشٝ ٚ ٌبُٔ زٟبـ ٔفضّٝ 
 : اوز

 َ  ٔفضّٝ اٚ

 سىٝ .ٕٞبًٞٙ وٙٙؽٜ ٠جبـار ٞؽف یب وب٘ٛ٘ی ـا ٍٔػُ ٔی ٕ٘بیؽ

 ٔفضّٝ ؼْٚ 



ٌفوز وٙٙؽٌبٖ دبوع غٛؼ ـا ـٚی سىٝ وبغؿ ٔی ٘ٛیىٙؽ وٝ اففاؼ ثبیؽ دبوع ٞی غٛؼ 
ـا ؼـ وفسبوف سىٝ وبغؿ ٌ٘ٛشٝ ٚ ثبیؽ وبٔا ثبای وبغؿ ثبٌؽ ٚ ؼـ ٞف وبغؿ فمٗ یه 

.خّٕٝ ٌ٘ٛشٝ ٌٛؼ ٚ ٕٞسٙیٗ اق ٚالٜ ٞبیی ٔب٘ٙؽ آٖ ٚ ایٗ ثبیؽ اخشٙبة ٌٛؼ   

 ٔفضّٝ وْٛ 

ٕٞبًٞٙ وٙٙؽٜ ففایٙؽ سمّیُ ؼاؼٜ ٞب ٘ی ٔفاضُ ؼوشٝ ثٙؽی ،سفویت ،اِاش ٚفُّ 
 .ثٙؽی یب دبـاٌفاف ثٙؽی   ثٝ اخفا ؼـ ٔی آٚـؼ

 ٔفضّٝ زٟبـْ 

ؼـ ٍ٘بـي ٌكاـي ٟ٘بیی وّیٝ اٜٟبـ ٘ٝفٞبی ٔفثٛ٘ٝ ؼـ ٔٛـؼ سىٝ وبغؿٞب سطز 
.٠ٙبٚیٗ قیف ٔمِٛٝ ٔفثٖٛ ؼوشٝ ثٙؽی ٔی ٌٛ٘ؽ ٚ ٔٙبِت سىفاـی ضؿف ٔی ٌٛ٘ؽ  

  تىٌیه دلفی 73-9

ؼـ ایٗ ـٚي دفوٍٙبٔٝ ای ثف اوبن ثفؼاٌز ٞبیی اق یه ٔٛل١یز ثفای اففاؼ اـوبَ ٔی 
ٌٛؼ ٚ دبوع یىبیه آٟ٘ب خٕٟ آٚـ ی ٚ غاِٝ ٔی ٌٛؼ ٚ غاِٝ اِاش ٌؽٜ آٖ ثٝ 

اق .ٚ ایٗ ففایٙؽ زٙؽیٗ ثبـ سب اسفبق ٘ٝف وّی سىفاـ ٔی ٌٛؼ.اففاؼ ؼٚثبـٜ اـوبَ ٔی ٌٛؼ
ایٗ ـٚي ثفای خٕٟ آٚـی ایؽٜ وبـٌٙبوبٖ ؼـ ٔٙب٘ك ٔػشّف خغفافیبیی اوشفبؼٜ ٔی 

 .ٌٛؼ

 :غاِٝ ایٗ ـٚي ثٝ ٌفش قیف ٔی ثبٌؽ 

  دیً ثیٙی وٙٙؽٌبٖ دفوٍٙبٔٝ ای ـا ثف اوبن ثفؼاٌشٟبی غٛؼٌبٖ اق ٔٛل١یز سٟیٝ ٔی
 .وٙٙؽ

 دفوٍٙبٔٝ ثفای ٌفٚٞی اق وبـٌٙبوبٖ اـوبَ ٔی ٌٛؼ. 
 یىبیه دفوٍٙبٔٝ ٞب خٕٟ اٚـی ٚ غاِٝ ٔی ٌٛؼ.  
 غاِٝ ثٝ وبـٌٙبوبٖ ثفٌٍز ؼاؼٜ ٔیٍٛؼ. 
 ایٗ ففایٙؽ سب قٔبٖ ؼوشیبثی ثٝ اسفبق ٘ٝف اؼأٝ ٔیبثؽ. 



  تىٌیه گـت ٍ گزاس 74-10

غٛؼ ٌٍز ٚ ٌؿاـ ،سفویٓ لیبن ثیٗ ٔىئّٝ ٚ :ؼـ ایٗ ففایٗ زٟب ٔفضّٝ ٚخٛؼ ؼاـؼ
.ـٚیؽاؼٞب ؼـ ٌٍز ٚ ٌؿاـ ،سدكیٝ ٚ سطّیُ ِیٗ لیبوٟب ٚ وٟیٓ ٌؽٖ ؼـ سدبـة ٌفٜٚ  

ـٞجف یب وفدفوز ثٝ ٞف یه اق ا٠ٕبی ٌفٜٚ آٔٛقي ٔیؽٞؽ سب یه .ٌٍز ٚ ٌؿاـ  -1
ٌٍز ٚ ٌؿاـ ؾٞٙی ؼـ یه ٔىبٖ فیكیىی وٝ ٞیح ـاثٙٝ ای ثب ٔىئّٝ ٘ؽاـؼ ؼاٌشٝ 

 .ثبٌٙؽ

 15 سب 10وذه وفدفوز ٌفٜٚ  اق ا٠ٕب ٔی غٛاٞؽ ثب ِفف .لیبن ثٝ ٠ُٕ آٚـؼٖ  -2
 .ؼلیمٝ ثیٗ ٍٔبٞؽار غٛؼ ؼـ ٘ی وفف ٚ ٔىئّٝ ٔٙفش ٌؽٜ لیبن ثٝ ٠ُٕ آٚـؼ

اوٖٙٛ ثبیؽ ـاثٙٝ ثیٗ ٔىئّٝ ٚ ٌٍز ٚ ٌؿاـ ١ٔٙی ٌٛؼ ٚ یب ثٝ ٠جبـر ؼیٍف ثٍٛیؽ  -3
 .زٍٛ٘ٝ اق آٟ٘ب ثفای ضُ ٔىئّٝ اوشفبؼٜ وفؼ

ٚ ؼـ ٟ٘بیز اق اففاؼ غٛاوشٝ ٔی ٌٛؼ ؼـ ویف ٚ ویبضشٟب ،لیبوٟب ،اؼـاوٟب ٚ ـاٜ ضّٟبی  -4
 .غٛؼ ثب ٌفٜٚ وٟیٓ ٌٛؼ

 

  سٍؽ گبلشی 75-11

ؼـ ایٗ ـٚي ثٝ خبی ایؽٜ ایی وٝ سغییف سغییف ٔٛل١یز ٔی ؼٞٙؽ آففیٙٙؽٌبٖ ایؽٜ سغییف 
ٔٛل١یز ٔی ؼٞٙؽ ؼـ ایٗ ـٚي ٞف یه اق ا٠ٕب ضٛقٜ وبـی ٔشفبٚسی ـا ؼـ ٘ٝف ٌففشٝ 

ٚ یه ٌبِفی ایؽٜ غّك ٔی ٌٛؼ ٚ ایٗ ایؽٜ ٞب ـٚی ٚایز ثفؼ ٌ٘ٛشٝ ٔی ٌٛ٘ؽ ٚ ث١ؽ اق 
٘یٓ وب٠ز اففاؼ ؼـ ٌبِفی ٞبی ٕٞؽیٍف ویف ٚ یبؼؼاٌز ثفؼاـی ٔی وٙٙؽ ٚ اٍ٘بٜ ثٝ 
ضٛقٜ وبـی غٛؼ ثفٌٍشٝ ٚ ایؽٜ ٞبی یبؼؼاٌشی ـا ثٝ ایؽٜ ٞبی غٛؼ أبفٝ ٔی وٙؽٚ 

 .ث١ؽا آٟ٘ب ـا غاِٝ ٔی وٙٙؽ

 

 



 لیتل/ تىٌیه گَسدٍى 76-12

ؼـ ایٗ ـٚي ـٞجف ٔىئّٝ ـا ٌفش ؼاؼٜ سب اق ٔیكاٖ ا٘شكا٠ی ثٛؼٖ آٖ ثىبٞؽ ٚ ٞف زٝ اق 
ا٘شكا٠ی ثٛؼٖ آٖ وبوشٝ ٌٛؼ ٚ ٠یٙی سف ٌٛؼ ـاٜ ضّٟبی ١ٔیٗ سف ٚ ٘ٝ اِكأب ثٟشف ٜبٞف 

 .ٔی ٌٛؼ

  ػیؼتوْبی پـتیجبًی تصوین گشٍّی 77-13

ایٗ ویىشٓ ٞب ویىشٓ ٞبی ٘فْ افكاـی ٚ یب وػز افكاـی  ٞىشٙؽ وٝ ٌفٜٚ ـا ؼـ سّٕیٓ 
ثفای ٔثبَ ویىشٓ ٞبی یبؼٌیفی ٚیّىٖٛ اق ٔیٙبدِٛی ٔیٙىٛسب .ٌیفی ثٟشف یبـی ٔی وٙٙؽ

ثىشٝ ٘فْ افكاـی دیٍففشٝ ای ـا ثفای یبؼٌیفی ؼـثبـٜ ٠ٛٔٛٔبر ٌفؼآٚـی ٌؽٜ اق 
 .٘فیك سٛفبٖ فىفی ٠فٔٝ ٔی وٙؽ

ُ ّب78-14   تبثلَی ایذ

ؼـ ایٗ ـٚي ٔىئّٝ ـٚی یه سبثّٛ ٌ٘ٛشٝ ٌؽٜ ٚ اففاؼ ٌفٜٚ ٔی سٛا٘ٙؽ افىبـ غٛؼ ـا وٝ 
.لجا ثف ـٚی وبـسٟبیی ٌ٘ٛشٝ ٌؽٜ اوز ثٝ آٖ أبفٝ وٙٙؽ  

ُ ّب79-15   هحشوْبی ایذ

ؼـ ایٗ ـٚي یه ٔٛٔٛٞ ّٕٔٛن ٚ ٠یٙی ـا ثٝ ٘طٛی وٝ ثب ٔىئّٝ ٔفثٖٛ ثبٌؽ ثٝ 
.ٌفوز وٙٙؽٌبٖ ثؽٞیؽ ٚ اق آٟ٘ب ثػٛاٞیؽ ثفای ضُ ٔىئّٝ ساي وٙٙؽ  

  وویتِ ًَآٍسی 80-16

ؼـ ایٗ سىٙیه ٔؽیفاٖ ٚ ٕ٘بیٙؽٌبٖ فٙی ثٝ ٘ٛـ ؼٚـٜ ای ثفای ضُ ٔىئّٝ سٍىیُ خّىٝ 
ٔی ؼٞٙؽ ٚ وبـوٙبٖ ثب اـائٝ دیٍٟٙبؼٞبی غٛؼ ثفای ٌغُ ٕٞبًٞٙ وٙٙؽٜ ثب ٞٓ ـلبثز 

.ایؽٜ ایٗ اوز وٝ ٞف لؽـ ایؽٜ ثٟشف ثبٌؽ آٖ وبـٔٙؽ ٔش١ٟؽ سف اوز .ٔی وٙٙؽ   

ُ ًَآٍسی دسٍى ؿشوتی 81-17   گشٍ



ؼـ ایٗ ـٚي ٔىئٛاٖ اخفایی اـٌؽ اق ٌفوشٟبی ٔػشّف ثٝ ـٞجفی یه ٍٔبٚـ ٘ٛآٚـ 
.سٍىیُ خّىٝ ٔی ؼٞٙؽ سب ٔىبئُ ٌفوز ـا ثٝ ـٌٚی اثشىبـی ضُ ٚ فُّ وٙٙؽ  

  اًِ ؿیش 82-18

ؼـ ایٗ ـٚي .ایٗ یه ـٚي ٌفٚٞی ضُ ٔىئّٝ ثٝ ِٛـر ثفٜ ٞب ؼـ ٔمبثُ ٌیفٞب اوز 
ثب ٌفٜٚ ٌیفٞب ثطث ٚ ٔٙبٜفٜ (ثفٜ ٞب )یه ٌفٜٚ وبـ وٝ ثفای ٘فش ٔىئّٝ س١ییٗ ٌؽٜ 

ٔی وٙٙؽ ٚ ٌفٜٚ ثٝ ٘ٛـ ؼٚـٜ ای خبی ثفٜ ٞب ـا ٔی ٌیف٘ؽ  ٚ ضؽالُ یه ٞفشٝ َ٘ٛ 
ٌیفٞب .ٔی وٍؽ سب یه ِٛـر ٔىئّٝ ثب ٠جبـر آغبقیٗ زٍٛ٘ٝ ٔیشٛا٘یٓ ؟ آٔبؼٜ وٙیٓ

ضك ؼاـ٘ؽ سب ٔىئّٝ ـا ٘ىدیؽٜ سّمی ٚ ـؼ وٙٙؽ ٚ آٍ٘بٜ ثفٜ ٞب ثبیؽ یه ٞفشٝ ؼیٍف ـٚی 
ٔىئّٝ وبـ وٙٙؽ ٚ ؼـ ٟ٘بیز دٙح ؼلیمٝ ٚلز ؼاـ٘ؽ سب ـاٜ ضُ ٞبی غٛؼ ـا ٌفش ؼٞٙؽ ٚ 

.ٌیفٞب ثیىز ؼلیمٝ ٚلز ؼاـ٘ؽ سب ثبقغٛـؼ ـاٜ ضّٟبی أبفی ٚ غیفٜ ـا اـائٝ وٙٙؽ  

 

  تىٌیه ًیلَفش آثی 83-19

ایٗ ـٚي اق ایؽٜ یه ٌىٛفٝ ٘یّٛفف آثی ٌففشٝ ٌؽٜ اوز ٚ اَِٛ ٔىب٘یه ٍٔبثٝ ثب 
غاِٝ ٔفاضُ ای ـٚي ثٝ ٌفش .اَِٛ ثف٘بٔٝ ِفطٝ ٌىشفؼٜ ِٛسٛن ثٝ آٖ أبفٝ وفؼ

 :قیف اوز

 .ٔٛٔٛٞ اِّی ؼـ ٔفوك ٕ٘ٛؼاـ ٌىٛفٝ ٘یّٛفف ٌ٘ٛشٝ ٔی ٌٛؼ

اق اففاؼ غٛاوشٝ ٔی ٌٛؼ سب ثٝ ایؽٜ ٚ وبـثفؼ ٚ ـاٜ ضّٟب فىف وٙؽ ٚ وذه ؼـ ؼاغُ 
 .ٔفث١ٟبیی ؼـ ا٘فاف ٔٛٔٛٞ ثجز ٔی ٌٛؼ

اٍ٘بٜ ایٗ ایؽٜ ٞب ٔجٙبی غّك ٕ٘ٛؼاـ ٘یّٛفف آثی ـا ففاٞٓ ٔی وٙٙؽ ٚ ثفای ٞف ایؽٜ ؼٚثبـٜ 
 .ایؽٜ ٞبی ٔفثٖٛ اـائٝ ٔی ٌٛؼ

 .ؼـ ٟ٘بیز ایؽٜ ٞب ٔٛـؼ ثطث ٚ اـقیبثی لفاـ ٔی ٌیف٘ؽ



 

  تَفبى فىشی هیتؼَثیـی 84-10

 :ایٗ ـٚي ثٝ ٌفش قیف اوز

  ٔىئّٝ ٍٔػُ ٔی ٌٛؼ. 
 ٌفوز وٙٙؽٌبٖ ـاٜ ضُ ٞب یٍبٖ ـا ٔی ٘ٛیىٙؽ. 
 ٌفوز وٙٙؽٌبٖ ایؽٜ ٞبی غٛؼ ـا ثب ِؽای ثّٙؽ لفائز ٔی وٙٙؽ. 
 ایؽٜ ٞب ثب ِؽای ثّٙؽ ٌفش ؼاؼٜ ٔی ٌٛ٘ؽ. 
 ٘مٍٝ ایؽٜ سفویٓ ٔی ٌٛؼ. 
 ایؽٜ ٞب ثٝ ِٛـر ـٚؼـ ـٚ ٔٛـؼ ثطث ٚ اـقیبثی لفاـ ٔی ٌیف٘ؽ. 

  تحلیل ػبخت ؿٌبػی ٍاطگبى85-21

ٞؽف ایٗ سطّیُ لفاـ ؼاؼٖ ؼوشٝ ای اق ٚیمٌی ٞب ؼـ ٔمبثُ ؼوشٝ ای ؼیٍف ثفای غّك 
:غاِٝ ایٗ ـٚي ثٝ ایٗ ِٛـر اوز .ایؽٜ ٞبی خؽیؽ اوز   

 ٔطَّٛ یب غؽٔشی وٝ لفاـ اوز اِاش ٌٛؼ ا٘شػبة ٔی ٌٛؼ.  
  َّٛیه ٔب٘شفیه ؼٚ یب وٝ ث١ؽی ثب یه ٔطٛـ ٔشٍىُ اق ٚیمٌی ٞب یب ٍٔػّبر ٔط

ٔطٛـ .یب غؽٔز ٚ ٔطٛـ ؼیٍف ٚیمٌی ٞبیی ٘ٝیف اف١بَ ،ِفبر یب لیٛؼ سفویٓ ٔی ٌٛؼ 
.وْٛ ٌبُٔ ٚالٜ ٞبی أبفی سغییف یب وبیف فب٠ُ ٞبی ٔفثٛ٘ٝ اوز  

 ٚالٜ ٞبی سغییف ؼـ ٔٛـؼ ٚیمٌی ٞب ثىبـ ٌففشٝ ٔی ٌٛ٘ؽ. 
 ٘شبیح ٔٛـؼ ثفـوی ٚ اـقیبثی لفاـ ٔی ٌیف٘ؽ. 

 

   NHK سٍؽ 86-22

ایٗ ـٚي سٛوٗ ٞیفٌٚی سبوشسی ث١ؽ اق وبِٟب آٔٛقي ٔؽیفاٖ ؼـ ٌفوز دػً ثف٘بٔٝ 
 .ٞبی ـاؼیٛیی ایدبؼ ٌؽ



 :غاِٝ ٔفاضُ ایٗ ـٚ ي ثٝ ایٗ ِٛـر اوز 

ٌفوز وٙٙؽٌبٖ ؼـ دبوع ثٝ یه ٔىئّٝ دٙح  ایؽٜ ـا ـٚی وبـسٟبی خؽاٌب٘ٝ ٔی 
 .٘ٛیىٙؽ

ؼـ ٌفٟٚٞب دٙح ٘ففٜ سٍىیُ خّىٝ ٔی ؼٞٙؽ ٚ ٞف ففؼ ایؽٜ غٛؼ ـا ثفای ؼیٍفاٖ ٌفش 
 .ٔی ؼٞؽ

.وبـسٟب خٕٟ اٚـی ٚ ثف اوبن ٔٛٔٛٞ ثٝ ٌفٟٚٞب ٔػشّف سمىیٓ ٔی ٌٛ٘ؽ  

ٌفٟٚٞب ی خؽیؽی ٔشٍىاق ؼٚ یب وٝ ٘فف سٍىیُ ٔی ٌٛ٘ؽ ٚ ٞف ٌفٜٚ ؼٚ یب زٙؽ ٌفٜٚ 
اق وبـسٟبی ؼوشٝ ثٙؽی ـا ثف ٔی ؼاـؼ ٚ اق ٘فیك سٛفبٖ فىفی ایؽٜ ٞبی خؽیؽ ؼـ 

.اـسجبٖ ثب ایؽٜ ٞبی ؼـج ٌؽٜ ثف ـٚی وبـسٟب غّك ٔیىٙؽ  

ٞف ٌفٜٚ وبـسٟبی غٛؼ ـا ثفاوبن ٔٛٔٛٞ وبقٔب٘ؽٞی ٚ ایؽٜ ـاثٝ ثمیٝ ا٠ٕبی ٌفٜٚ 
 .ا٠اْ ٔیىٙؽ

ٌفوز وٙٙؽٌبٖ ثٝ ٌفٟٚٞب یؽٜ ٘ففٜ سمىیٓ ٔی ٌٛ٘ؽٚ وّیٝ ایؽٜ ٞب ـا یه ثٝ یه اق 
 .  ٘فیك سٛفبٖ فىفی ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ ٔی ؼٞٙؽ

 

ُ اػوی 87-23   تىٌیه گشٍ

 :ایٗ سىٙیه ثفای ٔٛاـؼ قیف ٔفیؽ اوز 

 ٌٙبوبیی ٔشغییفٞبی ٟٔٓ ؼـ یه ١ٔٚیز ٔىئّٝ غبَ 

.ٌٙبوبیی اخكای اِّی ثف٘بٔٝ ای وٝ ثفای اخفای ـاٜ ضُ غبِی ٘فاضی ٌؽٜ اوز  

یز ٞب ثب سٛخٝ ثٝ ٔىبئّی وٝ ثبیؽ ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ ثٍیفؼ ٚ اٞؽافی وٝ لفاـ  س١یٗ اِٚٛ
 .اوز ثٝ آٟ٘ب ؼوز یبثٙؽ



ایٗ سىٙیه ٔب٘ٙؽ ـٚي سٛفبٖ فىفی اق یه ٌفٜٚ ًٌ سب ؼٚاقؼٜ ٘ففٜ اوشفبؼٜ ٔی وٙؽ 
 :ٚ وُ ففایٙؽ اق زٟبـ ٔفضّٝ سٍىیُ ٌؽٜ اوز

 غّك  ایؽٜ 

ثفای ایٙىبـ ـٞجف ٌفٜٚ یه وئٛاَ اٍ٘یكٌی ثفای ا٠ٕب ٔٙفش ٚ آٖ ـا ثف ـٚ ی ٚایز 
 .ثفؼ ٔی ٘ٛیىؽ 

 ثجز ایؽٜ 

ایؽٜ ٞب ی ثجز ٌؽٜ ثٝ ـٚي ٍ٘بـي ایؽٜ ٞب ـٚی سػشٝ ٌ٘ٛشٝ ٔی ٌٛ٘ؽ ٚ وفدكوز 
ٌفٜٚ اق سه سه اٌػبَ ٔی دفوؽ اِٚیٗ ایؽٜ ؼـ ِیىز اٚ وٝ ٞٙٛق سٛوٗ ٌػُ 

ٚ ایٗ ففایٙؽ سب سىٕیُ ِیىز ٕٞٝ ٌفوز وٙٙؽٌبٖ .ؼیٍفی اـائٝ ٍ٘ؽٜ اوز زیىز 
 .اؼأٝ ٔیبثؽ

 سّفیص ایؽٜ 

یٔٗ ٌبْ ثٝ سفسیت ٔٛـؼ ثطث لفاـ ٔی ٌیفؼ .ٞف ایؽٜ ؼـ ِیىز سٟیٝ ٌؽٜ ؼـ ؼٚ  

 ـای ٌیفی ؼـثبـٜ ایؽٜ 

ثٟشفیٗ ـٚي ؼـ ایٗ ٔفضّٝ ـٞجف اق ا٠ٕب ٔی غٛاٞؽ دٙح ایؽٜ ـا ا٘شػبة ٚ ثف ـٚ ی 
.وبـر ثٙٛیىٙؽ ٚ ؼـ ضؽٚؼ دٙح سب ؼٜ ـاٞىبـ ثٝ ٠ٙٛاٖ ثٟشفیٗ ا٘شػبة ٔی ٌٛ٘ؽ  
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ؼـ ایٗ ـٚي یه ٌفٜٚ ثكـٌشف ـا ثٝ ًٌ ٌفٜٚ وٛزىشف ثٝ أبفٝ یه وفدفوز ٚ 
ٔكیز ایٗ ـٚي ایٗ اوز وٝ ؼـ .یه ٍٔٙی سمىیٓ ٔی وٙٙؽ سب سٛفبٖ فىفی ایدبؼ ٌٛؼ
ؼـ ایٗ ـٚي ٞف ٌفٜٚ ثف ـٚی .ٌفٟٚٞبی وٛزىشف اففاؼ ـاضز سف اٜٟبـ ٘ٝف ٔیىٙٙؽ



ٔىئّٝ ای غبَ سٕفوك ٔی وٙٙؽ  ٚ ایٗ ٔىئّٝ ثبیؽ ٔػشّف ،وبٔا ٔفیؽ ٚ ثٝ غٛثی ثیبٖ 
 .ٌؽٜ ثبٌؽ

  گـت ٍ گزاس ّوشاُ ثب ػىؼجشداسی 89-25

ؼـ ایٗ ـٚي .ؼـ ایٗ ـٚ ي اق اِِٛی ٍٔبثٝ ثب ٌجیٝ وبقی سّٛیفی اوشفبؼٜ ٔی ٌٛؼ
اقٌفوز وٙٙؽٌبٖ غٛاوشٝ ٔی ٌٛؼ وبغشٕبٖ ـا سفن وفؼٜ ٚ ثبیه ؼٚـثیٗ ؼـ 
ا٘فاف لؽْ ثك٘ٙؽ ٚ اق ـاٜ ضُ ٞبی اضشٕبِی ٚ یب اوش١بـٜ ٞبی ثّفی ثفای ٔىئّٝ 

 .٠ىىجفؼاـی وٙٙؽ

 

  تىٌیه وبست ػٌجبلی 90-26

 اوز ٚ وب قٔب٘ؽٞی وفیٟ ایؽٜ ٞب ـا ففا٠ٟٓ ٔی  NHK,TKJایٗ ففایٙؽ ٍٔبثٝ ثب ـٚي 
 .وٙؽ

 :غاِٝ ٔفاش ایٗ ـٚي ثٝ ٌىُ قیف اوز 

 . ٘فف ؼٚـ ٔیك ٔیٍٙیٙٙؽ8 سب 5ٌفٚٞی ٔشٍىُ اق 

ٞف یه اق ا٠ٕب افىبـ ٚ ٘ٝفار غٛؼ ـا ؼـثبـٜ ٔىئّٝ ثیبٖ ٔی وٙؽ ٚ ـٚ ی وبـر ٔی 
 .٘ٛیىؽ 

ٞف ٌفوز وٙٙؽٜ وبـسٟبیی ـا وٝ ثٝ ؼوز اٚ ٔی ـوؽ ٔیػٛا٘ؽ ٚ اٌف ایؽٜ اـقٌٕٙؽی 
 .ثبٌؽ آٖ ـا ثٝ ٘فف ث١ؽی ٔی ؼٞؽ

 .وفدفوز وبـسٟب ـا ؼوشٝ ثٙؽی ٔی وٙؽ

.وبـسٟب ثف اوبن ٔٛٔٛٞ ؼوشٝ ثٙؽی ٌؽٜ ٚ ثٝ یه ِفطٝ ثكـي وٙدبق ٔی ٌٛ٘ؽ  

 



  ػٌبسیَ ػبصی91-27

ی١ٙی سدكیٝ ٚ سطّیُ ا٘ا٠بر ٚ فىف وفؼٖ ٚ ٌ٘ٛشٗ ؼـثبـٜ وٙبـیٛٞب ٚ ثطث ؼـثبـٜ 
ایٗ ـٚي غیّی دیسیؽٜ ثٛؼٜ ٚثٝ قٔبٖ ٚ ساي لبثُ سٛخٟی ٘یبق .ایٙؽٜ ثّمٜٛ ٌفوز 

ٔب٘ٙؽ سؽٚیٗ ـاٞجفؼٞب ی ٔػشّف .ؼاـؼ ٚ ثفای ضُ ثىیبـی اقٔىبئُ اوشفبؼٜ ٔی ٌٛؼ 
دیً ثیٙی وٙبـیٛ ٔىشّكْ سدكیٝ ٚ سطّیُ ٔطیٗ ٚ ٘مبٖ .ثفای ٌفایٗ اضشٕبِی ایٙؽٜ 

ؼـ ایٗ ـٚي ثب ٍٔػُ وفؼٖ ٔطفوٟبی اِّی آیٙؽٜ .لٛر ٚ ١ٔف وبقٔبٖ اوز
 . ٌفوز ، سبثیف ایٗ ٠ٛأُ ثف ٠ٛأُ ؼیٍف ثفـوی ٔی ٌٛؼ

 

  سٍؽ ػیل92-28

ٚ ثٝ ٘ٛـ غاِٝ ثٝ ِٛـر قیف .ویُ وف ٚالٜ وّٕبر ا٘ىدبْ ٔشٛاِی اخكای ٔىئّٝ اوز
 :ٔی ثبٌؽ

  ٞف ٌفوز وٙٙؽٜ ؼـ ضبِز وىٛر دبوع ٞبی غٛؼ ـا ؼـ ٔٛـؼ یه ٔىئّٝ غّك ٔی
 .وٙؽ

 ؼٚ ٠ٕٛ ٞف ٌفٜٚ ٞف یه ایؽٜ ای ـا ثب ِؽای ثّٙؽ ٔی غٛا٘ٙؽ . 
 ا٠ٕبی ؼیٍف و١ی ٔی وٙٙؽ ایٗ ؼٚ ایؽٜ  ـا ؼـ یه ایؽٜ سفویت وٙٙؽ . 
  ٠ٕٛ ؼیٍف ایؽٜ غٛؼ ـا ثب ِؽای ثّٙؽ ٔی غٛاٖ ٚ ا٠ٕب و١ی ٔیىٙٙؽ آٖ ـا ثب ایؽٜ لجّی

 .سفویت وٙٙؽ
 ایٗ ففایٙؽ سب ـاٜ ضُ ٟ٘بیی اؼأٝ ٔیبثؽ ٚ. 

  ؼاوشبٖ ٘ٛیىی ثف ـٚی سبثّٛ ؼیٛاـی 93-29

ٚ ؼـ ٕٞٝ ٔفاضُ .ایٗ ـٚ ي ثیٟٙبیز ا١٘ٙبف دؿیف اوز ٚ ثٝ ـاضشی لبثُ اِاش اوز
.اق غّك ـاٞىبـٞب سب ا٘شػبة اق ثیٗ آٟ٘ب ٔٛثف اوز   



ؼـ ایٗ ـٚي ٌٕب افىبـ ٚ ٘ٝفار غٛؼ ـا ثف ٔی ؼاـیؽ ٚ ؼـ ضبِی وٝ ثف ـٚی دفٚلٜ ای 
ٚ ٍٞٙبٔی وٝ ایؽٜ ٞب ـا  ثف ـٚی .وبـ ٔی وٙیؽ آٖ ـا ثف ـٚی ؼیٛاـ ٌىشفي ٔی ؼٞیؽ 

سبثّٛ ٔی ٘ٛیىیؽ ٌفٚٞ ثٝ ٍٔبٞؽٜ ـاثٙٝ ثیٗ آٟ٘ب ٔی وٙیؽ ٚ ٔی ثیٙیؽ زٍٛ٘ٝ یه ایؽٜ 
.ثٝ ایؽٜ ؼیٍف ـثٗ ؼاـؼ ٚ زٍٛ٘ٝ ٕٞٝ سىٝ ٞب ثب ٕٞؽیٍف سٙبوت ؼاـ٘ؽ  

ثف٘بٔٝ ـیكی :زٟبـ ٘ٛٞ اِّی سبثّٛ ی ؼاوشبٖ ٚخٛؼ ؼاـؼ:ا٘ٛاٞ سبثّٛ ٞب یؽاوشبٖ ٘ٛیىی 
 : ،ایؽٜ ٞب ،وبقٔبٖ ٚ اـسجب٘بر 

ثف٘بٔٝ ـیكی ٘ػىشیٗ ٌبْ ؼـ ایٗ ففایٙؽ اوز ٚ ضبٚی وّیٝ ایؽٜ ٞب ی ٟٔٓ ٔفسجٗ ثب 
وفوشٖٛ ٞب سبثّٛی  ایؽٜ ـا .ٔىئّٝ ٔی ثبٌٙؽ وٝ سٛوٗ وفوشٖٛ اِّی سِٛیف ٔی ٌٛ٘ؽ

 .سٍىیُ ٔی ؼٞٙؽ

ایٗ ٔفضّٝ ٌىشفي ث١ٕی اق ایؽٜ ٞبی ٔٙؽـج ؼـ سبثّٛی ثف٘بٔٝ :سبثّٛی ؼاوشب٘ی ایؽٜ ٞب 
 ـیكی اوز 

زٝ ٜٚبیفی ثبیؽ ا٘دبْ ٌیفؼ؟زٝ وىی : ؼاوشبٖ وبقٔب٘ی ثبیؽ ثٝ وٝ وئٛاَ قیف دبوع ؼٞؽ
؟ؼـ ایٗ ٔفضّٝ اٞؽاف ٚ ثف٘بٔٝ ٞبی .ثبیؽ ا٘دبْ ؼٞؽ؟ٚ زٝ ٚلز ثبیؽ آٖ ـا ٌفٚٞ وفؼ

 .ٔفثٛ ٖ ثٝ سبثّٛی ثف٘بٔٝ ـیكی ایؽٜ ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ ٔی ٌیفؼ

زٝ وىب٘ی ثبیؽ ثؽا٘ٙؽ؟زٝ زیك :سبثّٛی ؼاوشب٘ی اـسجب٘بر ثٝ ایٗ وئٛار دبوع ٔی ؼٞؽ 
ـا ثبیؽ ثؽا٘ٙؽ؟زٝ ٚلز اقْ اوز ثؽا٘ٙؽ؟اق زٝ ٚویّٝ ای ثفای ا٘شمبَ ا٘ا٠بر  اوشفبؼٜ 

 .  ٔی وٙیٓ؟ ایٗ سبثّٛ ـا ٔیشٛاٖ ث١ؽ اق س١ییٗ ٜٚبیف سىٕیُ وفؼ

 ا٘ٛاٞ خّىٝ ٞبی ؼاوشبٖ ٘ٛیىی ثف ـٚی سبثّٛ ی ؼیٛاـی 

ؼـ ایٗ خّىٝ ٞؽف غّك ایؽٜ ٚ ـاٜ ضّٟبی ٌٛ٘بٌٖٛ سب خبیی :لٛا٘یٗ خّىٝ سفىف غاق  -1
 .ٚ اق لٛا٘یٗ اِٚیٝ سٛفبٖ فىفی اوشفبؼٜ ٔی ٌٛؼ.وٝ أىبٖ ؼاـؼ اوز 

ؼـ ایٗ خّىٝ ایؽٜ ٞبی غّك ٌؽٜ ؼـ خّىٝ لجّی ٔٛـؼ :لٛا٘یٗ خّىٝ سفىف ٘مؽ ٌفایب٘ٝ  -2
 .٘مؽ ٚ اـقیبثی لفاـ ٔی ٌیفؼ 
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اق ایٗ سىٙیه ثفای ایٙىٝ ؾٞٗ ثشٛا٘ؽ ثیٗ اٌیبء ، ایؽٜ ٞب،ٔطّٛار ٚ اٌػبَ ٚ غیفٜ 
اٌٙب وفؼٖ )ٞؽف ؼٌٚب٘ٝ  ایٗ ففایٙؽ یبؼٌیفی .ثٝ ٜبٞف غیف ٔفسجٗ اـسجبٖ ثفلفاـ وٙٙؽ

ایٙٗ  ففایٙؽ اق دٙح ٘فف ٠ٕٛ ٚ یه .اوز(غفیجٝ وفؼٖ اٌٙب )ٚ ٘ٛآٚـی ی١ٙی (غفیجٝ
:ٚ ثف دبیٝ وٝ ففْ قیف لفاـ ؼاـؼ.ٕٞبًٞٙ وٙٙؽٜ ثب یه ِبضت ٔىئّٝ سٍىیُ ٔی ٌٛؼ  

 .غالیز ؼـ ٕٞٝ اففاؼ سب ضؽی ٟ٘فشٝ اوز  -1

 لیبن ٔىشمیٓ خٟز ؼـن اـسجبٖ ثیٗ اٌیبی ؼیٍف  -2

 یه ٚالٜ وّیؽی –لیبن ٕ٘بؼیٗ ی١ٙی غّك یه ٚالٜ فٍفؼٜ اق ٔىئّٝ ؼـ ؼوز ثفـوی  -3
 .وذه اق یه یب ؼٚ لیبن ٔفسجٗ ثب ایٗ ٔفْٟٛ ثفای سٛفبٖ فىفی اوشفبؼٜ ٔی وٙٙؽ

 :غاِٝ ٔفاضُ ایٗ ـٚ ٌجٝ ٌىُ قیف اوز 

 ٔىئّٝ ٍٔػُ ٌؽٜ ٚ ِبضت ٔىئّٝ وبـ ـا ثب ٘فش دفوً زٍٛ٘ٝ اغبق ٔی وٙؽ.  
 ٔىئّٝ ثٝ اغشّبـ سدكیٝ ٚ سطّیُ ٔیٍٛؼ ٚ اٞؽاف خّىٝ ٚ زفایی ٔىئّٝ ثیبٖ ٔی ٌٛؼ.  
 اففاؼ اٞؽاف ٚ غٛاوشٝ ٞبی ٌػّی غٛؼ ـا ثفا ی ٔىئّٝ ٔی ٘ٛیىشؽ.  
 ِبضت ٔىئّٝ و١ی ٔی وٙؽ ـاٜ ضّٟبی اضشٕبِی ـا ثفـوی وٙؽ.  
  ِبضت ٔىئّٝ وٝ ٘مٙٝ لٛر ٚ ١ٔف ثفای ٔىئّٝ ٔیٙٛیىؽ. 
 ٌفٜٚ ثٝ ٘مؽ ٚ ثفـوی ـاٜ ضُ  دیٍٟٙبؼی ٔیذفؼاق٘ؽ  . 

 

95-31 ُ   تین ّبی پٌج ًفش

 ؼلیمٝ َ٘ٛ ٔی وٍؽ ایٗ ـٚ ي ثفای ضُ ٞف 40ایٗ ـٚي ٠ٛ٘ی ثبقی اوز وٝ ضؽٚؼ 
٘ٛٞ ٔىئّٝ اق ثف٘بٔٝ ـیكی ٚ دیً ثیٙی ـاٞجفؼی ٌففشٝ سب وبغز دفوٍٙبٔٝ ٔٙبوت 

غاِٝ ٔفاضُ آٖ ثٝ ایٗ ِٛـر اوز وٝ یه ٔٛٔٛٞ ا٘شػبة ٔی ٌٛؼ ٚ ـٞجف .اوز



ٌفٜٚ آٖ ـا ثفای ا٠ٕبی ٌفٜٚ ٌفش ٔی ؼٞؽ ٚ ا٠ٕب ؼـ ؼٚ ؼلیمٝ ایؽٜ ٞبی ٔفثٖٛ ثٝ 
ٔٛٔٛٞ ـا سٟیٝ ٚ ثب سمىیٓ ٌؽٖ ثٝ سیٓ ٞبی دٙح ٘ففٜ ایؽٜ غٛؼ ـا ـٚی ٞٓ ٔی ٌؿاـ٘ؽ 

ٚ ؼـ ٟ٘بیز ٕٞٝ ٌفٟٚٞب ٌفؼ ٞٓ آٔؽٜ ٚ ِیىز وٛسبٞی اق ٟٕٔشفیٗ ٠ٛٔٛٔبر ٞف 
 .ٌفٜٚ ـا سٟیٝ ٚ ٔٛـؼ ثطث لفا ـ ٔیؽٞٙؽ
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اٖ ـٚي ؼـ اثشؽا ثفای غّك سّبٚیف ؾٞٙی ٚ اؼـاوی ـٚی ؼاؼٜ ٞبی غبْ اوشفبؼٜ ٌؽ ٚ 
وبٔا ثّفی اوز وٝ ثٝ ایدبؼ اـسجبٖ ثیٗ ٔفبٞیٓ وأی ٚ ٕ٘بیً ٞبی ثّفی وٕه 

 :غاِٝ ٔفاضُ ایٗ ـٚي ثٝ ٌفش قیف اوز . ٔی وٙؽ

 س١فیف ٔىئّٝ ٔٛـؼ ثطث 

 5×3اق ٌفوز وٙٙؽٌبٖ غٛاوشٝ ٔی ٌٛؼ ٞف زمؽـ ایؽٜ ٔی سٛا٘ٙؽ ـٚی وبـسٟبی 
 ثٙٛیىٙؽ 

.وبـسٟب خٕٟ آٚـی ٚ ثف اوبن ٔٛٔٛٞ ثٝ زٙؽ ٔمِٛٝ سمىیٓ ٔی ٌٛ٘ؽ  

 .ـٞجف وبـسٟب ـا ثب ِؽای ثّٙؽ ٔی غٛا٘ؽ

ا٠ٕب وبـسٟب ـا وبـسٟبی غٛؼ ـا ؼـ ویىٝ غٛؼ وٝ ضبٚی ایؽٜ ٞبی ٔفسجٗ اوز دیؽا 
 .ٔیىٙٙؽٚ ثب ِؽای ثّٙؽ ٔی غٛا٘ٙؽ

.ٌفٜٚ ثفای ٞف ؼوشٝ اق وبـسٟب ٘بٔی ا٘شػبة ٔی وٙؽ   

.ایٗ ففایٙؽ سب ٘بٍٔؿاـی ٕٞٝ وبـسٟب ؼـ ؼوشٝ ٞب اؼأٝ ٔیبثؽ   

 . ٔی ٘ٛیىٙؽ 12×7ا٠ٕب ایؽٜ ٞبی غٛؼ ـا ثف ـٚی وبـسٟبی 

.ـٞجف ؼٚثبـٜ آٟ٘ب ـا خٕٟ آٚـی ٚ ثب ِؽای ثّٙؽ ٔی غٛا٘ؽ  



ٕٞب٘ٙؽ لجُ ٕٞٝ وبـسٟب ؼـ ٟ٘بیز ؼـ ٔد٠ٕٛٝ ٞبی ـاٜ ضُ ٘بٍٔؿاـی ٌؽٜ لفاـ ٔی 
 .ٌیف٘ؽ

.ٕٞب٘ٙؽ لجُ ٔد٠ٕٛٝ ـاٜ ضّٟبی  ففاٌیفی اوشػفاج ٚ ٘بٍٔؿاـی ٔی ٌٛؼ  
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 تىٌیىْبی خاق ثشای اًتخبة اص ثیي ساّىبسّب

 اجشا ٍ وٌتشل
 

 

 

97-1 ُ   هبتشیغ ثشسػی ایذ

ؼـ ایٗ ٔبسفیه  . ایٗ ٔبسفیه ؼاـای ؼٚ ث١ؽ اق ٘ٝف خؿاثیز ایؽٜ ٚ وبقٌبـی ایؽٜ اوز 
ایؽٜ ٞب اق ٘ٝف خؿاثیز  اق وٓ سب قیبؼ ؼوشٝ ثٙؽی ٔی ٌٛ٘ؽ  ٚ اق ٘ٝف ٘ٛآٚـی اق ٘ٝف 
٘مبٖ لٛر ثّمٜٛ ٌفوز ٘ىجز ثٝ ایٗ ٘ٛآٚـی غبَ ٚ دشب٘ىیُ ثبقاـی اٖ ایؽٜ ؼوشٝ 

 .ثٙؽی ٔی ٌٛ٘ؽ
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 :ؼـ قیف ٕ٘ٛ٘ٝ ای اق ایٗ ٔبسفیه ـا ٔی ثیٙیؽ

 (خؿاثیز ایؽٜ)       غالیز 

  

 

 (وبقٌبـی ایؽٜ ثب ٞؽف)   ٘ٛاٚـی 
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ؼـ ایٗ ـٚي ایؽٜ ٞب ـٚی وٙص ثكـٌی ٔب٘ٙؽ سبثّٛ ٌ٘ٛشٝ ٔی ٌٛ٘ؽ وذه ا٠ٕب 
ـاٞىبـٞبی غٛؼ ـا ثب زٛة غٗ ـٚی ٘ثٙٝ ٞب ٍ٘بٖ ٔی ؼٞٙؽ ٚ ثٝ ٞف ایؽٜ ای وٝ 

 .ثػٛاٞٙؽ ـای ٔی ؼٞٙؽ 

 اخفا

ثف٘بٔٝ اخفایی غبِی ثبیؽ ثفای ثفای ٠فٔٝ ٘ٛآٚـی ثٝ ثبقاـ ٚخٛ ؼاٌشٝ ثبٌؽ ٚ ٔٙبثٟ 
ٔٛـؼ ٘یبق ثبیؽ سىٕیُ ٌفؼؼ ٚ ثفای ثٝ ثبـ ٍ٘ىشٗ ایؽٜ ثبیؽ ثٝ ٞف ؼٚ ففایٙؽ غّك ٚ ثٝ ثبـ 

ثٙبثفایٗ اخفا سب ضؽ قیبؼی وبـ وفؼٖ ثف ٘جك ففًٞٙ .ٍ٘ىشٗ ایؽٜ سىّٗ ؼاٌشٝ ثبٌیؽ 
 .وبقٔبٖ اوز 
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ایٗ ـٚي ٍٔبثٝ ـٚي زفا ؟زفا ؟اوز ثب ایٗ سفبٚر وٝ ثٝ خبی دفوً زفا ؟ اق 
ٚ ـاٜ ضّٟب ؼـ وٕز زخ  سىٝ وبغؿ ٚ ثف٘بٔٝ اخفایی .دفوً زٍٛ٘ٝ ؟اوشفبؼٜ ٔی وٙیٓ

ایٗ سىٙیه ـٚي ثىیبـ غٛثی ثفای ٚاؼاـ .سفّیّی سف ؼـ وٕز ـاوز ٌ٘ٛشٝ ٔی ٌٛ٘ؽ
 .وفؼٖ ضُ وٙٙؽٌبٖ ٔىئّٝ ثٝ ا٘ؽیٍیؽٖ ؼـثبـٜ خكئیبر اخفا اوز 

 

ُ خَد جٌگجَ ثبؿیذ 100-2   ٌّگبم ػشضِ ایذ

٘جك ٌفشٝ ـاخف ٚاٖ اٚذ زٟبـ ٘مً ٔشٕبیك ٚخٛؼ ؼاـ ؼ وٝ ثبیؽ ؼـ ففایٗ غّك ٘ٛآٚـی 

.ثٝ اخفا  ؼـایٙؽوٝ ٠جبـسٙؽ اق اوشٍبف ،ٞٙفٔٙؽی،لٕبٚر ٚ خٍٙدٛیی  

ٍٞٙبْ سجؽیُ ٔٙبثٟ .ٔٛلٟ خىشدٛی ا٘ا٠بر خؽیؽ ٔب٘ٙؽ یه وبٌف ٠ُٕ ٔی وٙیؽ 

ٚ ٍٞٙبْ ثفـوی ٌبیىشٍی ٞبی یه ایؽٜ ٔثُ یه . غٛؼ ثٝ ایؽٜ خؽیؽ ٔثُ یه ٞٙفٔٙؽ

.لبٔی ٠ُٕ وفؼٜ ٚ ٔٛلٟ اخفا ثبیؽ ٔثُ یه خٙدٍٛ ٠ُٕ وفؼ  

اغّت اٚلبر اٌػبَ ٔی سٛا٘ٙؽ وبٌف ٚ ٞٙفٔٙؽ ثبٌٙؽ أب لبٔی ٚ خٍٙدٛ ٌؽٖ 

ٚاٖ .یٝ ٕٞیٗ ؼِیُ وبقٔبٟ٘بی ثىیبـی اق ایٗ ٘مٍٟب ـا اق ٞٓ خؽا ٔی وٙٙؽ .ٍٔىُ اوز 

اٚذ ١ٔشمؽ اوز ففؼ ثبیؽ اق یه ٘مً ثٝ ٘مً ؼیٍفی ضفوز وٙؽ ٚ اٌف ٘شٛا٘یؽ ثٝ 

ـاضشی سغییف ٘مً ثؽٞیؽ ٘مً یه لٟفٔبٖ ـا ثبیؽ ؼـ غٛؼسبٖ ثجیٙیؽیب ثب ٘مٍی وٝ ثب آٖ 

ٚ ؼـ ٞف ؼٚ ِٛـر ٔفضّٝ ٠فٔٝ  ایؽٟٞب ثبیؽ ؼـ ففایٗ ثٝ اخفا .ـاضز ٘یىشیؽ وبـ وٙیؽ 

 .ؼـ آیٙؽ



 

  تحلیل هیذاى فـبس 101-3

سٛو١ٝ وبقٔب٘ی زیكی خك ٔؽیفیز سغییف ٘یىز ٚ ٔؽیفی وٝ سغییفار ـا ایدبؼ ٔی وٙؽ 

٘بٌكیف ثب ٔمبٚٔز ٞبیی ـٚثٝ ـٚاوز ٚ ثفای ٔؽیفیز ثٟشف سغییف ضُ وٙٙؽٜ ٘یبق ثٝ ؼـن 

٘یفٚٞبی ٔطفن وبقٔبٖ ـا ثٝ وٕز سغییف وٛق .ٚ ٌٙبغز سطّیُ ٔیؽا ٖ فٍبـ ؼاـؼ 

ٚ سغییف ٚال١ی دیبٔؽ .ؼاؼٜ ٚ ٘یفٚٞبی ثبقؼاـ٘ؽٜ ثٝ وٕز ٔػبِف ثب سغییف وٛق ٔی ؼٞٙؽ

ایٗ ؼٚ ؼوشٝ اق ٘یفٚ ٞب اوز ٚ ٘جك ٘ٝك ِٛیٗ ،٘یفٚ ٔطفوٝ ٘یفٚ ٞبی ثبقؼاـ٘ؽٜ ـ ف١بَ 

ٔی وٙٙؽ ٚ وبًٞ ٘یفٚٞبی ثبقؼاـ٘ؽٜ ٠بّٔی ٔٛثف ٘ىجز ثٝ افكایً ٘یفٚٞبی ٔطفوٝ 

 .ثفای افكایً سغییف اوز 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فصل ّفتن 

 اػتفبدُ اص تىٌیىْب 

 
ُ ؿَْد ٍ ادسان هؼتمین    ُ اص لَ  اػتفبد

قیفا .ؼـ سٕبْ ففایٙؽ ضُ غاق ٔىئّٝ ثبیؽ اق لٜٛ ٌٟٛؼ ٚ اؼـان ٔىشمیٓ اوشفبؼٜ وفؼ
٠مُ ٚ اوشؽاَ وٕه ثكـٌی ثٝ ففایٙؽ ضُ ٔىئّٝ ٔی وٙؽ أب اوشؽاَ ثٝ سٟٙبیی وبفی  

٘یىز ٚ ٞف زٝ ٔىئّٝ دیسیؽٜ سف ثبٌؽ ٘یبق ثٝ اوشفبؼٜ  لٜٛ اؼـان ٔىشمیٓ ؼـ ضُ ٔىئّٝ 
سطّیُ ٍ٘بٖ ٔی ؼٞؽ ٔىبئُ دیسیؽٜ اق سدكیٝ ٚ سطّیُ ٠مایی دیفٚی ٕ٘ی .ثیٍشف ٔیٍٛؼ 

ٚ وبـٌٙبوبٖ .ثّىٝ ثٝ سٛا٘بیی ٍٔبٞؽٜ اـسجبٖ ثیٗ ٔشغیفٞبی ٔػشّف ٘یبق ؼاـ٘ؽ.وٙٙؽ
. سِٛیٝ ٔی وٙٙؽ وٝ ثٝ ٌٓ ٚ اؼـان غٛؼ ا٠شٕبؼ وٙیؽ سب ؼـضُ ٔىئّٝ ٌٕب ـ یبـی وٙؽ   

 

ُ اص تىٌیىْب    اػتفبد

آٟ٘ب ـا ثػٛا٘یؽ ٚ .  ایٗ سىٙیىٟب ٔفیؽ ٞىشٙؽ أب ؼ ـِٛـسی وٝ ٌٕب آٟ٘ب ـا ثٝ وبـ ثجٙؽیؽ 
ثف٘بٔٝ ای ثفای اوشفبؼٜ اق آٟ٘ب سؽٚیٗ وٙیؽ ٚ آٟ٘ب ـا ؼـ ساٌٟبی ضُ ٔىئّٝ ٚ ٌفٟٚٞبی 

ٚ ؼـ ٞف ِٛـر غٛؼ ـا .وبـی غٛؼ ٚ ؼـ ِٛـر أىبٖ ؼـ ثمیٝ وبقٔبٟ٘ب سّفیك وٙیؽ 
 .   ثٝ اوشفبؼٜ اق ایٗ سىٙیىٟب ّٔكْ ثؽا٘یؽ 
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